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INSTITUTO MUNICIPAL DE LA REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE PASTO - INVIPASTO
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES 2024

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el Programa
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos Laborales para los funcionarios adscritos a la planta de
personal de INVIPASTO, busca la generacidn de condiciones que propicien un desempefio eficiente
y eficaz de los servidores publicos, de alli que, nos corresponde liderar el desarrollo de actividades
que de una u otra manera proporcionen un clima laboral adecuado, encaminado al aprendizaje y
mejoramiento continuo de la gestion que cumple el Instituto.

El Bienestar Social de los funcionarios al servicio del Estado, es de gran importancia, pues
corresponde, esencialmente, a la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida de los mismos,
lo que a su vez contribuye, al bienestar social de la comunidad en general. Ahora bien, teniendo en
cuenta el Fortalecimiento Institucional de la Funcion Publica, los programas de bienestar deben
encaminarse a mantener y optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
servidor publico, y por consiguiente, a elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacién de los empleados con el servicio de la Entidad, tal y como se encuentra
establecido en el Decreto 1567 de 1998.

En este orden, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales del Instituto, busca
elevar el nivel de vida del servidor publico desde la satisfaccidn de sus necesidades de adaptacion e
integracién social y laboral, permitiendo asi, un mayor desempefio en el ejercicio de sus labores,
por lo tanto, el cumplimiento oportuno y eficiente de la misidn institucional.

Ahora bien, el Instituto se encuentra comprometido con el desarrollo integral de todos sus
colaboradores, por tal razén, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales que se
implementara para la vigencia dos mil veinticuatro (2024), se enfoca hacia la motivacién laboral,
mediante el desarrollo de un programa permanente y dindmico, que lleve a mejorar las condiciones
de vida de los trabajadores y lograr un alto nivel de bienestar en el trabajo.

Asi entonces, el principal objetivo es brindar a los funcionarios publicos de INVIPASTO, un ambiente
de trabajo que favorezca el desarrollo de aspectos fundamentales, como la interaccidn en equipo,
el sentido de pertenencia por la Institucidon y la participacion creativa en todas las acciones
institucionales, lo que redundard en la prestacién de un mejor servicio. Ilgualmente, se propone
establecer un sistema de estimulos para los servidores publicos, el cual estara conformado por un
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, disposiciones legales y programas de bienes e
incentivos, que interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los servidores publicos del Instituto.

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Diagnostico se desarrolla segun lo dispuesto en el Articulo 2.2.10.6. del Decreto 1083 de 2015
“Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a partir de la
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identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.”

El Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos laborales, se estructura a partir del de deteccidon
de necesidades de bienestar social, incentivos y capacitaciéon aplicada a los funcionarios del
Instituto. Igualmente, la Subdireccién Administrativa y Financiera realiza la identificacion de
actividades que pueden mantenerse y optimizarse por su impacto, que en vigencias anteriores, han
sido parte de la estrategia de Talento Humano para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos.

Asi mismo, el dia 22 de enero de 2024 en reunidn con los funcionaros publicos que conforman la
planta de personal de INVIPASTO, a las 8 .m. se dio lectura, y socializo el Plan de Bienestar Social,
estimulos e incentivos laborales con la aprobacién de todos los funcionarios.

Los resultados permitieron identificar el diagndstico de necesidades y proponer el Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacidon para la vigencia dos mil
veinticuatro (2024).

3. MARCO LEGAL

La normatividad vigente para la implementacién del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
laborales en las entidades del sector publico, se desarrolla de conformidad a la siguiente relacién:

A. El Decreto Ley 1567 de 1.998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado” que en su articulo 13, reza:

“El sistema de estimulos, el cual estard conformado por el conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar social e incentivos que interactuan con el propdsito de elevar los niveles de
eficacia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.”

La norma ibidem en el articulo 20, define la organizacién del programa de Bienestar Social

“Los Programas de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de
los servidores, como procesos permanentes, orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los mismos, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo, deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del servidor publico con
el servicio de la entidad en la cual labora.”

Aunado en lo dispuesto en el articulo 22 de la misma norma, que determina “Areas de
Intervencion, para promover una atencion integral al empleado y proporcionar su
desempefio productivo, los programas de bienestar social que adelanten las entidades
publicas deberdn enmarcarse dentro del drea de proteccion y servicios sociales y del drea de
calidad de vida laboral.”
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B. El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.” Sobre el particular dispone:

“ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro
de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptard
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard en él los incentivos no
pecuniarios que se ofrecerdan al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.”

C. Decreto 1572 de 1998 “por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998 y el Decreto -
Ley 1567 de 1998” en su titulo IV DE LOS PLANES DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO
PECUNIARIQS, en su Articulo 124, define que:

“Los planes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios de que trata el Decreto - Ley 1567
de 1998 se orientardn a reconocer el desempeiio laboral de quienes sean seleccionados
como los mejores empleados de la entidad y los niveles jerdrquicos que la conforman,
asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia. Tendrdn derecho a
beneficiarse de los planes de incentivos que disefie cada entidad los empleados de carrera
y los de libre nombramiento y remocion, segtin lo dispuesto en el articulo 30 del Decreto -
Ley 1567 de 1998.”

Asi las cosas, el Plan de Estimulos e Incentivos para los funcionarios del Instituto, estd sujeto a las
disposiciones contenidas en el Decreto 1567 de 1.998, Decreto 1083 de 2015 vy, lo dispuesto en el
Decreto 1572 de 1998, adicionalmente se tendra en cuenta el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, y, la Resolucion 4790 del 19 de diciembre de 2019 “Por la cual se sefialan directrices
en materia de capacitacion y estimulos, en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

4. OBIJETIVOS
4.1 GENERAL

Propiciar las condiciones necesarias para elevar los niveles de satisfaccion, bienestar y compromiso
de los funcionarios, para el mejoramiento de su desempefio laboral y el aumento de la motivacién
personal, con el firme propdsito que sus acciones estén dirigidas a contribuir al cumplimiento
efectivo de los objetivos Institucionales.
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4.2 ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones laborales que desarrollen creatividad, participacién y compromiso
laboral de los servidores publicos del Instituto.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los funcionarios, mediante la
oferta de estimulos y condiciones positivas en su entorno laboral, social y personal.

e Proporcionar herramientas de gestion que ayuden al desempefio productivo y desarrollo
integral basado en principios éticos.

e Brindar espacios, herramientas y estimulos que motiven a los empleados a lograr que su
desempefio sea eficiente y fortalezca el sentido de pertenencia al Instituto.

e Estimular a los servidores publicos con programas de bienestar social e incentivos
orientados a la satisfaccion laboral, personal, intelectual y social para sentirse parte
relevante en el logro de los objetivos institucionales.

5. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales es aplicable a todos los funcionarios
adscritos a la planta de personal del Instituto.

6. EJECUTOR — RESPONSABLES

La dependencia responsable de la formulacion, ejecucidon y evaluacién de las actividades que
conforman el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, es la Subdireccién
Administrativa y Financiera con funciones de Talento Humano, con la orientacién de la Direccién
Ejecutiva y la colaboracién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del Instituto.

7. FINANCIACION

Los programas y actividades del Plan de Bienestar, estimulos e incentivos laborales, al igual que el
plan de capacitaciones, cuentan con una asignacién presupuestal para la presente vigencia; de
conformidad a lo establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, los cuales para determinar el valor
final deben superar la etapa de estudio de mercados establecido en los estudios previos para la
adquisicidn de bienes y servicios.

8. [ESTRATEGIAS

El siguiente Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, se llevard a cabo durante la
vigencia 2024, dirigido a los funcionarios del Instituto para garantizar la calidad de vida personal,
laboral, familiar, social y de proteccidn de los mismos.

Los programas de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia;
asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora, con el base en el siguiente
marco conceptual:
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Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Docente y Directivo Docente,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la
comunidad.

Estimulos e Incentivos: Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a
los servidores publicos para alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les
estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

Plan de Bienestar Social. Su objetivo primordial es la implementacion y el desarrollo de actividades
encaminadas al fortalecimiento del clima laboral:

a. Componente Deporte, Recreacion y Cultura
b. Componente Emocional
c¢. Componente Autocuidado y Vida Saludable

Los componentes se formulan a partir del diagndstico de necesidades, observaciones de las
dinamicas laborales y elementos fisicos existentes en el Instituto, ademas de las sugerencias de los
funcionarios y el clima laboral existente, que permitan mejorar y satisfacer las expectativas de
bienestar de los servidores publicos.

Plan de Estimulos e Incentivos. Busca reconocer el desempefio laboral de los funcionarios de
Carrera Administrativa para que logren niveles de excelencia, estimulando a los funcionarios
comprometidos, eficientes y proactivos, exaltando asi, el desempefio de su labor y elevando la
satisfaccion de los funcionarios mediante la eleccion del mejor empleado y el mejor equipo de
trabajo.

9. FINALIDADES

La finalidad de este Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, esta orientada al
cumplimiento de los lineamientos contenidos en el articulo 14 del Decreto 1567 de 1.998, el cual
regula la funcién publica:

e Garantizar la gestidn institucional y los procesos de la administracion del talento humano
para que se manejen integralmente en funcion del bienestar y del desempefio eficaz y
eficiente de los trabajadores.

e Proporcionar orientaciones y herramientas de gestiéon para que se construya una vida
laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo humano de los empleados.

e  Estructurar un programa flexible de motivacién para recompensar el desempefio efectivo
de los empleados y grupos de trabajo.

e Reforzar la lealtad, identidad y el sentido de pertenencia de los funcionarios publicos.

e Elevar los niveles de eficacia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados en el
desempefio de su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
Institucionales.

e Mejorar laimagen publica del Instituto.

e Promover el clima laboral positivo y la integracion de los funcionarios en todos los niveles.
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10. FUNDAMENTOS DEL SISTEMA DE BIENESTAR SOCIAL DE INVIPASTO

El articulo 15 del Decreto 1567 de 1.998, sefiala los principios axioldgicos que sustentan vy justifican
el sistema, asi:

a. HUMANIZACION DEL TRABAJO: Toda actividad laboral debera proporcionar oportunidades
para que las personas crezcan en multiples dimensiones (social, técnica, afectiva, ética,
cognitiva) para su potencializacion.

b. EQUIDAD Y JUSTICIA: El Sistema debera propiciar actividades de reconocimiento para todo
el personal en igualdad de condiciones y oportunidades.

c. SINERGIA: Todos los estimulos deberan beneficiar a la organizacién en su conjunto,
generando valor agregado para el bienestar de todos en el tiempo.

d. OBIETIVIDAD Y TRANSPARENCIA: Los procesos deberdn conducir a la toma de decisiones
para el manejo del Bienestar Social e Incentivos con criterios y procedimientos objetivos
conocidos por todos los funcionarios del Instituto.

e. COHERENCIA: Cumplir dentro del programa los compromisos adquiridos a través de los
programas de bienestar e incentivos planteados.

f. ARTICULACION: La motivacién del empleado debera integrar proyectos, programas y
estrategias que contribuyan a la satisfaccién de necesidades materiales y espirituales.

11. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Se busca promover espacios ludicos, recreativos y culturales para mejorar las condiciones fisicas,
ambientales, sociales e intelectuales de los funcionarios a través del desarrollo de actividades
deportivas, recreativas y culturales.

En el Plan de Bienestar Social se contempla el desarrollo de actividades enmarcadas en los siguientes
componentes:

a. Componente Deporte, Recreacién y Cultura
b. Componente Emocional
c. Componente Autocuidado y Vida Saludable

11.1 COMPONENTE DE DEPORTE, RECREACION Y CULTURA

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de un sano esparcimiento,
como complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacion del tiempo libre y a la formacion
integral del funcionario. De igual manera, esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental
de cada uno de los funcionarios, generando comportamientos de integracion, respeto, tolerancia,
sana competencia y compromiso organizacional.

El componente cultural como medio para el desarrollo humano y la integracidn social promueve
actividades culturales, el arte, la creatividad, la sensibilidad artistica y el crecimiento personal para
alcanzar una sana convivencia e integracion.

@ www.invipasto.gov.co ! 3207262361 - 3215698727 Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vivienda de Pasto - INVIPASTO

contactenos@invipasto.gov.co Q +(57) 27222330 @ Centro Administrativo Municipal -CAM Anganoy

LA GRAN CAPITAL

NIT. 800055903 - 4 ALCALDIA MUNICIPAL



LA GRAN CAPITAL

ALCALDIA MUNICIPAL

NIT. 800055903 - 4

INVIPASTO

PORUNA VIVIENDADIGNA

PROGRAMA /
ACTIVIDAD

Acondicionamiento
fisico

FECHAS 2024

Mayo a noviembre

DETALLE

Se entregara Tiqueteras de 30 ingresos, a un
Gimnasio para el desarrollo de actividades fisicas
tales como: Cardio, Step, Spinning, Rumba, Kick Box,
Natacion.

Para las personas que prefieran realizar otras
actividades; se entregara el equivalente del valor

pagado por las Tiqueteras en
deportivos equivalentes en valor.
Para hacer uso del beneficio se destina una hora
semanal al inicio, o antes de terminar la jornada.

implementos

Caminata ecoldgica

Agosto de 2024

Se realizara una caminata ecolégica con los
trabajadores del Instituto de acuerdo a las
condiciones fisicas de cada uno de estos, y se
compartira un refrigerio y un almuerzo

Dia de las velitas

Diciembre 7 de
2024

Se trabajara en horario especial.

Novena Navidefa

Diciembre de 2024

Se realizard una novena navideiia y se ofrecerad un
desayuno navidefio a los trabajadores del Instituto y
se trabajara en horario especial.

11.2 COMPONENTE EMOCIONAL

Se proyecta realizar las siguientes actividades sociales que contribuiran al fortalecimiento del
ambiente emocional de los funcionarios y contratistas propiciando espacios de integracién y

desarrollo.
\ PROGRAMA / ACTIVIDAD FECHAS 2024 DETALLE
Mensaje de condolencias. N/A En caso de presentarse

Celebraciones de En conmemoracion del dia del cumpleafios se

Cumpleafios otorgara un (1) dia libre de la jornada laboral al
funcionario(a) para compartir ese dia con la
familia. Puede hacer uso dentro del mes de su
cumpleanos.
Este descanso es personal e intransferible; en

N/A ninguna circunstancia es acumulable y tampoco

se puede compensar en dinero. Este tiempo de
descanso se debe tramitar ante el jefe inmediato,
para que sea reportado al area de Gestidn
Humana del Instituto y se entrega un mensaje de
felicitacion.

Al finalizar cada mes calendario, se llevara a cabo
una celebracién dedicada a todos aquellos que
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durante  dicho

cumplen  afios periodo

compartiendo un pastel de cumpleafios

Conmemoracion fechas
especiales de acuerdo a las

Se entrega un mensaje de felicitacion.

diferentes profesiones del N.A

equipo de trabajo de

INVIPASTO.

Realizacion de actividades Para celebracion de fin de afo, se programara un
de participacion Plan de N.A refrigerio y un almuerzo

Comunicacion Interna.

Conmemoracion Dia Se ofrecerd un refrigerio en conmemoracién al
Internacional de la Mujer Marzo de 2024 |dia de la Mujer y se otorgara la tarde libre a las

mujeres del Instituto.

Saludo especial de
reconocimiento por
celebracion del dia de la
Secretaria

Abril 26 de 2024

Se realizara un saludo especial de reconocimiento
por celebracién en la fecha correspondiente al
dia de la Secretaria y se otorgara la tarde libre a
las personas que ocupen dicho cargo

Conmemoracion Dia
Internacional del trabajo

Mayo de 2024

Se ofrecerd un almuerzo tipo gourmet a todo
costo, en un establecimiento publico, previa
presentacién de dos tipos de menu gourmet de
los cuales se elegird uno; previo acuerdo con el
supervisor del contrato, y se otorgara la tarde
libre.

Dia del Servidor Publico.

Junio de 2024

Se realizard la entrega de un souvenir empresarial
con la imagen institucional a todos los
trabajadores, previa seleccion por parte del
supervisor

Reconocimientos

Noviembre -
Diciembre de
2024

Reconocimiento a los mejores funcionarios de
carrera administrativa y, lo cual se divulgara
mediante cartelera y pagina web. Premiacion
Mejores funcionarios: Primer puesto:
Equivalente a 1 y 1/2 SMMLV Segundo puesto:
Equivalente a 1 SMMLV y Tercer puesto:
Equivalente a 1/2 SMMLV

Junio 30 de 2024
- Presentacion de
Proyecto
Julio 14 de 2024 -
Evaluacion del
Proyecto
Julio 18 a
Noviembre 30 de
2024 - Ejecucidn
del Proyecto

Reconocimiento al equipo de trabajo que ocupe
el primer lugar, lo cual se divulgard mediante

cartelera y pagina web.
Premiacion  Mejor Equipo de Trabajo
3 SMMLV.

NOTA: El equipo ganador deberad ejecutar el
proyecto presentado y asumira las inversiones
gue sean necesarias, para lo cual tendrd en
cuenta el plazo establecido en el cronograma,
tiempo en el cual debera desarrollarloy en el mes
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de diciembre presentar los resultados ante el
Comité de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

En el caso de que el Equipo ganador no ejecute el
proyecto debera realizar el reintegro al Instituto
del monto total del reconocimiento (tres (03)
salarios minimos mensuales legales vigentes).

En caso de presentarse un solo equipo no se
realizard evaluacién del programa.

Estimulos a la Antigliedad:

- Allos servidores publicos que cumplan 20 afios o
mas, tendran derecho a disfrutar tres (03) dias
laborables libres, los cuales seran disfrutables
N/A hasta el 30 de diciembre del 2024

Asi mismo, se realizara un reconocimiento
especial a los funcionarios que en su evaluacion
de desempefio obtengan una puntuaciéon mayor
o igual a 90 puntos, a quienes se otorgara tres
(03) dias de descanso remunerado, los cuales
serdn disfrutables hasta el 30 de diciembre del
2024

Se realizara el balance de la vigencia en materia
de cumplimiento de metas y proyectos, asi
mismo se ofrecera un almuerzo tipo gourmet a

Actividad de cierre de Diciembre de . ., .
., todo costo, previa presentacion de dos tipos de
gestion 2024 . . .

menu gourmet de los cuales se elegira uno previo
acuerdo con el supervisor del contrato, y se

otorgara la tarde libre.
Trabajar en jornada continua de 7 a.m. a 3 p.m.
previo a un festivo que resulte del calendario
para el 2024. Lo anterior siempre y cuando la
El dia que jornada no coincida con alguna actividad que

. corresponda INVIPASTO programe con anterioridad.
Jornada Continua 1 , .

previo a un Los dias martes 27 y miércoles 28 de marzo, se
festivo. compensara laborando 16 horas adicionales

previo semana santa
NOTA: se realizard estricto control del
cumplimiento del horario.

11.3 COMPONENTE AUTOCUIDADO Y VIDA SALUDABLE

A fin de apoyar los procesos de autocuidado y fomentar habitos de vida saludable, se realizaran las
siguientes actividades
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PROGRAMA /
ACTIVIDAD

Prevenciony

promocién de la Salud

NIT. 800055903 - 4

FECHAS 2024

Por definir de
acuerdo a
disponibilidad

DETALLE

Se realizard actividades de la salud preventiva que
propendan por la calidad de la salud fisica y mental
de los funcionarios

LA GRAN CAPITAL

ALCALDIA MUNICIPAL

Convenios y Alianzas

Por definir de

El Instituto suscribird Convenios con Instituciones
Educativas, Entidades Publicas y Privadas, personas
naturales a fin de establecer mecanismos de

Activas

S acuerdo a ., .
institucionales . s cooperacion mutua y lograr contraprestaciones que
disponibilidad . .
generen beneficios a favor de los trabajadores de
INVIPASTO.
Se realizardn ejercicios de pausas activas
Jornadas de Pausas . continuamente. Se determinara la metodologia. Se
Continuo

compartird aplicativo de pausas activas de la ARL
Positiva a todos los funcionarios y contratistas.

NOTA: Las fechas propuestas para la realizacién de actividades podran tener variacion.

PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

De conformidad con las disposiciones contenidas en el Decreto 1083 de 2015, a las entidades les
corresponde organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el

compromiso de sus empleados.

bienestar social.

12. OBIJETIVOS

13.1 OBJETIVO GENERAL

Los estimulos se implementaran a través de programas de

Otorgar incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los servidores publicos del Instituto para
maximizar su rendimiento y atencion a la comunidad, mejorar el clima organizacional y lograr el
desarrollo integral de los funcionarios en el desempefio de su labor.

13.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Motivar a los funcionarios para que generen acciones dirigidas al logro efectivo de los objetivos

institucionales.

e Brindar condiciones laborales favorables para el desarrollo eficiente de las actividades que
desempeiian los empleados.

e Estimular al personal para el logro de la excelencia.

e Reconocer y premiar resultados y atencion a la comunidad en las labores desarrolladas.

o Incentivar el sentido de pertenencia de los empleados de la Institucidn.
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e QOtorgar reconocimiento a los funcionarios y equipos de trabajo por su desempefio en los niveles
de excelencia, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones y la
generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento de la funcién misional del
Instituto.

13. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios de los incentivos y estimulos del Instituto Municipal de la Reforma Urbana y
Vivienda de Pasto - INVIPASTO, vigencia 2024, los funcionarios de carrera y los de libre
nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico y asistencial.

14. COMITE DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

El Comité de Incentivos se regird conforme al decreto 1499 de 2017, por el Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio el cual estara integrado con voz y voto por los siguientes funcionarios:

Director (a) Ejecutivo (a) o su Delegado, quien lo presidira.
Jefe (a) Oficina Juridica

Subdirector (a) Administrativo (a) y Financiero (a)
Subdirector (a) Técnico (a)

Subdirector (a) de Inspeccion y Vigilancia

nhewnNe

A las reuniones del Comité, se invitara al Asesor (a) de Control Interno, quien intervendrd con voz,
pero sin voto. Asi mismo, se podra invitar al personal que se considere necesario y conveniente.

15. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LOS INCENTIVOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE
INVIPASTO

De acuerdo a las disposiciones contenidas en los Decretos 1083 de 2015 y 1227 de 2005, los
servidores publicos deben reunir los siguientes requisitos para postularse y participar de los
incentivos a otorgarse:

Los funcionarios de Carrera Administrativa, deberan acreditar:

1. Tiempo de servicio continuo en el Instituto no menor a un (1) afio.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio anterior a la postulacién o durante
el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacién de desempefio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion (Contando a partir del 1 de febrero del afio anterior y hasta el 31 de
enero del afio en curso).

4. Responsabilidad del funcionario en el Instituto

5. Resultados logrados por el funcionario en el drea que trabaja.

Se han formulado tres categorias, en las cuales los funcionarios del Instituto, pueden acceder a
Incentivos:
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1. Mejor funcionario de Carrera Administrativa (Incentivo No pecuniario para él o (la) mejor
funcionario (a)

2. Mejor Equipo de trabajo (Incentivo pecuniario para grupos de trabajo)

3. Reconocimientos Especiales

16.1 MEJOR FUNCIONARIO DE CARRERA ADMINISTRATIVA

Reconocer y exaltar el desempefio laboral destacado que ha sido alcanzado de manera individual.
Se concederan incentivos No pecuniarios, a los funcionarios de carrera administrativa de los niveles
profesional, técnico, administrativo y asistencial, que demuestren por medio de la evaluaciéon
objetiva que su desempefio se encuentra en nivel de sobresaliente.

16.1.1 PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES FUNCIONARIOS

Para la seleccién de los mejores funcionarios de carrera administrativa con desempefio laboral en
niveles de excelencia, se procedera de la siguiente manera:

a. El Presidente del Comité, dara inicio al proceso de seleccidén para lo cual solicitara a la
Subdireccidon Administrativa y Financiera, el listado de los funcionarios cuyas calificaciones
hayan alcanzado el nivel de sobresaliente y cumplan con los requisitos establecidos en este
Plan.

b. Teniendo en cuenta que el nimero de funcionarios de carrera administrativa es 7, se
realizard la seleccion de incentivos sin tener en cuenta los niveles jerarquicos.

c. El Subdirector Administrativo y Financiero, elaborard un listado de los funcionarios con
mayor puntaje en la evaluacidon del desempefio del afio anterior y en los cuestionarios
aplicados, y presentara un informe de los resultados al Comité.

d. El Comité, revisard la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y
Financiera y procedera a realizar una evaluacién adicional, a los funcionarios que hayan
obtenido una calificacion mayor o igual a 90, en la que se tendra en cuenta los siguientes
aspectos: compromiso institucional, relaciones interpersonales, iniciativa, tratamiento de la
informacién, confiabilidad y colaboracion.

e. Para ponderar los resultados se aplicard un 70% a la calificacion de evaluacién de
desempeno, un 20% a la calificacién de los factores relacionados en el punto anterior, Se
procederd a realizar mediante votacién por parte de los funcionarios, donde tienen la
opcion de elegir con voto secreto al funcionario mas destacado, no pueden votar por si
mismos.10% comité directivo

f. El Comité, teniendo en cuenta el procedimiento enunciado, se elegira a los tres (3) mejores
funcionarios de carrera administrativa que tengan calificacién de sobresaliente en estricto
orden.

g. En el caso de presentarse un empate se realizard un sorteo para definir el orden de los
mejores funcionarios.
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16.1.2 FORMALIZACION DE LA SELECCION

a. El Comité notificarda a los seleccionados como mejores funcionarios de carrera
administrativa, los incentivos No pecuniarios establecidos en este Plan.

b. El Comité elaborara un formato de calificacién que no debera estar firmado por todos sus
integrantes y un acta que debe contener el nombre de los seleccionados como mejores
funcionarios y los incentivos definidos, y la remitira a la Oficina Juridica para que mediante
acto administrativo motivado se formalice la seleccidn y se asignen los incentivos.

16.1.3 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Los incentivos No pecuniarios que se concederan a los tres (3) mejores funcionarios de carrera
administrativa, serdn reconocimientos en especie, los cuales consisten en:

e Mencion de honor

e Reconocimiento especial a la labor meritoria consignado en Acto Administrativo con copia a la
historia laboral.

e Publicacidon de su nombre en la cartelera.

Se asignara un incentivo pecuniario al mejor equipo de trabajo, que haya presentado un proyecto o

logrado por medio de una labor comuin obtener resultados productivos que contribuyan al

mejoramiento en la funcidon misional del Instituto.

e Beneficio de un desplazamiento fuera de la ciudad (dentro del territorio colombiano), para asistir
a un evento de capacitacion.

e Una beca para educacion formal

e Un programa de turismo social

e Participacidn en proyectos especiales.

e Publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional

e Financiacion de investigaciones

e Bono de consumo, que se realizard a través de la caja de compensacion familiar vinculada a
INVIPASTO, de acuerdo con el articulo 33 Paragrafo 3 del Decreto 1567 de 1998

16.1.4 INCENTIVOS PECUNIARIOS

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 33 del Decreto - Ley 1567 de 1998 y ajustado al
presupuesto del Instituto, los tres (3) mejores funcionarios de Carrera Administrativa,
adicionalmente podréan seleccionar uno (1) de los siguientes incentivos, con la diferencia que el valor
a aplicar para el primer lugar serd el equivalente a uno y medio (1 1/2) smmlv, segundo lugar a un
(1) smmlv y tercer lugar medio (1/2) smmlv:

16.1.5 PROCLAMACION
El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vivienda de Pasto — INVIPASTO, proclamara a los
mejores funcionarios en un evento a celebrar con el personal y divulgard mediante Cartelera, el

nombre de los mejores funcionarios de carrera administrativa.

El desempeiio en niveles de excelencia de los mejores funcionarios, sera reconocido por la Direccidn
Ejecutiva, mediante Acto Administrativo que se anexara a las respectivas hojas de vida.
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16.2 MEJOR EQUIPO DE TRABAJO (INCENTIVO PECUNIARIO PARA GRUPOS DE TRABAJO)

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 33 del Decreto - Ley 1567 de 1998 y ajustado al
presupuesto del Instituto, los tres (3) mejores funcionarios de Carrera Administrativa,
adicionalmente podran seleccionar uno (1) de los siguientes incentivos, con la diferencia que el valor
a aplicar para el primer lugar serd el equivalente a uno y medio (1 1/2) smmlv, segundo lugar a un
(1) smmlv y tercer lugar medio (1/2) smmlv:

16.2.1 DEFINICION DE EQUIPO DE TRABAJO
El Paragrafo del articulo ARTICULO 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 lo define asi:

“Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad”.

16.2.2 CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
La conformacidn de los equipos de trabajo debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Podran conformarse por funcionarios inscritos en carrera administrativa.

e Los integrantes del equipo pueden pertenecer a una o a diferentes dependencias.

e (Cada equipo de trabajo debera estar conformado por un minimo de dos (2) integrantes y un
maximo de tres (3).

e Cada uno de los funcionarios solo podra ser parte de un (1) solo equipo de trabajo en
competencia.

16.2.3 DEFINICION TEMATICA GENERAL DE PROYECTOS
La tematica general que permita el mejoramiento institucional, sobre la cual los equipos de trabajo

presentaran sus proyectos, estara enfocada para la vigencia 2024 conforme lo establezca el Comité
Institucional de Gestion y Desempenio, lo cual quedara estipulado en el acta.

16.2.4 INSCRIPCION DE PROYECTOS DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO

La inscripcion de los equipos de trabajo con sus proyectos, deberd realizarse por escrito en la
Subdireccidn Administrativa y Financiera, la cual debera cumplir con los siguientes criterios:

e Estructura de los proyectos
- Nombre del Proyecto
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- Responsables del Proyecto, entre los cuales, se debe designar un representante del equipo.

- Justificacion: texto breve que explica las razones que sustentan la ejecucién del proyecto.

- Objetivos: que se desea alcanzar con la ejecucion del proyecto.

- Estrategias de integracién a corto, mediano y largo plazo para los funcionarios y
contratistas de INVIPASTO.

- Descripcién detallada de actividades a desarrollarse en el proceso del proyecto.

- Cronograma: debe indicar las etapas o fases a desarrollar.

- Indicadores de Cumplimiento: pautas o datos que permiten medir objetivamente el
cumplimiento de las metas planteadas o evaluar el nivel de logro de los objetivos
formulados.

- Resultados Esperados.

e El alcance del proyecto debe concretarse al mejoramiento especifico de acciones, tareas,
procesos y objetivos institucionales, es decir que genere valor agregado al Instituto.

e Sidentro del término de inscripcidn no se registra ningun proyecto, este plazo se prorrogara
por 2 dias habiles mas. Con la inscripcidon de un equipo se declarard abierto el concurso para
acceder al incentivo pecuniario.

e Si ninguno de los equipos de trabajo inscritos cumple con los criterios de inscripcidn
establecidos, este se declarara desierto.

e El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no exime de
responsabilidad a los integrantes del equipo de la estricta observancia de las funciones
propias del cargo y de la jornada laboral.

e Elcronograma de actividades es el siguiente:

DETALLE FECHA

Inscripcidn del Proyecto Hasta las 6.00 p.m. del 28 de junio de 2024

Plazo en el caso de que no haya ningln proyecto

inscrito hasta el 05 de julio de 2024, (2 dias). Julio 01y 05 de 2024

Revision cumplimiento de la estructura del Julio 09 de 2024

proyecto.

Comunicacion de aceptacion o rechazo del Julio 12 de 2024

proyecto.

Evaluacién (Socializacién y votacion). Julio 17 de 2024 — 2 pm

Plazo ejecucidn del proyecto. Julio 19 de 2024 a 30 Septiembre de 2024

Presentacidn de resultados de cumplimiento del

proyecto 08 Noviembre de 2024

16.2.4 EVALUACION Y EJECUCION DE PROYECTOS

Cada equipo responsable de un proyecto, debe socializarlo con todo el personal, en la fecha
determinada en el cronograma. La presentacién de cada proyecto no podra exceder treinta (30)
minutos de duracion.
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Se realizard una sesion de preguntas y respuestas al finalizar las exposiciones. Este proceso se
realizard con el personal de planta del Instituto que desee asistir, para elegir el proyecto ganador a
través de un proceso democratico.

La votacion para seleccionar el proyecto ganador, se realizard inmediatamente, al finalizar la jornada
de socializacién. Solo podrdn participar en el proceso de votacion los funcionarios que no
pertenezcan a ninguno de los equipos de trabajo.

El proyecto presentado, debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos a
los beneficios que ofrece el Instituto de acuerdo a su misién institucional.

En la votacidén de los proyectos, se deberd tener en cuenta el cumplimiento de los siguientes
criterios:

Innovacion

Creatividad

Responsabilidad

Calidad

Satisfaccion

Valor agregado aportado al Instituto

oOuh WNER

Una vez finalizada la jornada de votacion, el Comité daran apertura a la urna y procedera al conteo
de votos. Posteriormente, se informard a los funcionarios presentes el resultado de los votos
obtenidos por cada proyecto. En caso de presentarse empate para el primer lugar, se realizara un
sorteo con el cual se determinara el ganador.

En el evento que no se inscriba ningln proyecto o ninguno de los equipos de trabajo inscritos cumpla
con los requisitos, se declarara desierto y el valor del incentivo pecuniario se destinard al desarrollo
de actividades de la vigencia. El valor asignado como incentivo pecuniario en ningln evento es
acumulable.

El equipo ganador debera ejecutar el proyecto presentado y asumira las inversiones que sean
necesarias, para lo cual tendrd en cuenta el plazo establecido en el cronograma, tiempo en el cual

deberd desarrollarlo y en el mes de diciembre presentar los resultados ante el Comité.

En el caso de que el Equipo ganador no ejecute el proyecto debera realizar el reintegro al Instituto
del monto total del reconocimiento (tres (03) salarios minimos mensuales legales vigentes).

16.2.5 INCENTIVOS PECUNIARIOS

Dicho reconocimiento, serd equivalente a tres (03) salarios minimos mensuales legales vigentes de
acuerdo a la disponibilidad de recursos, el cual se entregara al equipo que ocupe el primer lugar.
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16.3 RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

Atendiendo las disposiciones previstas en el Decreto 0399 de 2020, emitido por la Alcaldia Municipal
de Pasto, en cuanto a “Estimulos y reconocimientos a su labor”, se realizard un reconocimiento a la
antigiiedad laboral, el cual se otorgard a los funcionarios, independientemente del tipo de
vinculacion, asi:

NUMERO DE DIAS DE DESCANSO

NUMERO DE ANOS DE VINCULACION LABORAL

REMUNERADO
5y 10 afios 1 por Unica vez
11 a 19 afios 2 por Unica vez
20 afios en adelante 3 anual y consecutivamente

Asi mismo, se realizara un reconocimiento especial a los funcionarios que en su evaluacién de
desempeno obtengan una puntuacidn mayor o igual a 90 puntos, el cual consistira en otorgar tres
(03) dias de descanso remunerado.

NOTA: Los dias libres a los que se hacen referencia, podran ser disfrutados por el funcionario,
cuando él tenga a bien solicitarlos durante el afio, notificando previamente a su jefe inmediato y en
comun acuerdo con la Direccidn Ejecutiva.
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