Nit. 800055903 - 4
Cl. 6, Cra. 33 Sur - CAM Anganoy

A 320 726 2361 - 321 569 8727

INVIPASTO contactenos@invipasto.gov.co

FOR UNA YIVIENDA DIGNA ALCALDiADEPASTO

INSTITUTOMUNICIPAL DE LA REFORMAURBANAY VIVIENDADEPASTO-
INVIPASTO

PLANDEBIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS EINCENTIVOS LABORALES
VIGENCIA 2026

INVIPASTO

PORUNAVIVIENDADIGNA

CARLOS ANDRES ALMEIDA
Director Ejecutivo

JAIROARTEMIO TIMANA CHAVEZ
Subdirector AdministrativoyFinanciero

P t Reviso: Aprobé:
royecto: JAIROTIMANACHAVES JAIROTIMANACHAVES
MAGDAHYWONN ESTACIOG Subdirector Administrativoy Subdirector Administrativoy
ContratistaSG-SST . . . .
Financiero Financiero




Nit. 800055903 - 4
CL 6, Cra. 33 Sur - CAM Anganoy

A 320 726 2361 - 321 569 8727

INVIPASTO contactenos@invipasto.gov.co

FOR UNA YIVIENDA DIGNA ALCALDI.ADEPASTO

INSTITUTOMUNICIPAL DELAREFORMA URBANAY VIVIENDA DEPASTO-INVIPASTO
PLANDEBIENESTARSOCIAL, ESTIULOS EINCENTIVOS LABORALES

ANO 2026

1. INTRODUCCION .coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
2. DIAGNOSTICODE NECESIDADES .....cooveeverereeesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 4
3. MARCOLEGAL weeeeeeeeeeeseeseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssss 5
B, OBUETIVOS ..oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssesessssssssss 6

A1 GENERAL ....ooovvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmssssssssssssssesessssssssses 6

A.2ESPECIFICOS ..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeesmsmmmsmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsmmmmmsssssssssssssssses 6
B, ALCANCE w.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 7
6. EJECUTOR = RESPONSABLES ......ooooovevveeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssmmsssssssssssssesessessssssssssssssssssssssssssn 7
7. FINANCIACION ....ooooeeeeeeeeeeeeeesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 7
8. ESTRATEGIAS .ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseesssssssssssssssssssssssssssssesssssssesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 7
. FINALIDADES ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeseessseeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
10. FUNDAMENTOSDEL SISTEMADEBIENESTAR SOCIAL DE INVIPASTO .....ccvvvvvvnee 8
1. PLANDEBIENESTARSOCIAL .oovvvvvvveeeeeeeeeeeeeeesesessssssssssssssssemssessssssssseesesessssssssssssssssssssssssssssn 9

11.1 EJEEQUILIBRIOPSICOSOCIAL ........oooveeneeeeeeeeeeseeeeeeessessssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9

11 2SALUDMENTAL .coooooeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeemessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssees 10

11.3DIVERSIDAD EINCLUSIOIN ............ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssesssssesssesssesssssssssssssssssmssssssssseees 12
11.4 TRANSFORMACIONDIGITAL covvvvvereeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
11.5 TRANSFORMACIONDIGITAL oovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesseesssssssssmmmssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
PLANDE ESTIMULOS E INCENTIVOS ...ovvveeeeeeeeeesseseseeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseees 13

Proyecto: JAIROTIMANACHAVES JAIROTIMANACHAVES
MAGDARYWONN ESTACIOG Subdirector Administrativoy Subdirector Administrativoy

ContratistaSG-SST . . . .
Financiero Financiero




Nit. 800055903 - 4
CL 6, Cra. 33 Sur - CAM Anganoy
320 726 2361 - 321 569 8727

INVIPASTO contactenos@invipasto.gov.co

FOR UNA YIVIENDA DIGNA

12, OBUETIVOS wcmmmesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
131 OBJETIVOGENERAL ........ooeeeeeeeeeeseeeeeceeemessessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 13
13.20BJETIVOSESPECIFICOS .........ooooeoeeeecececsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 13

13, BENEFICIARIOS ooooeeoeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesessssmmssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 13

14.  COMITEDEBIENESTAR, ESTIMULOSEINCENTIVOS ...oeeemmemmmeeeemeeeemeeeeeeeeseesssessee 14

15.  CONSIDERACIONES GENERALES SOBRELOSINCENTIVOS PARALOS

FUNCIONARIOS DEINVIPASTO ...eemmmmmmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 14
16.1 MEJOR FUNCIONARIO DE CARRERA ADMINISTRATIVA ... 14

16.1.1 PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES FUNCIONARIOS
15
16.1.2FORMALIZACIONDELA SELECCION .......cooovvvennnnnnnnsnnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 15
16.1.3INCENTIVOS NOPECUNIARIOS .........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesssssssssssssssssssssmmsmssesseseees 15
16.1.4INCENTIVOS PECUNIARIOS ...........oooooeoeseeessssccsesmsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
16.1.5PROCLAMACION ........oooooeeeeeeececesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
16.2 MEJOR EQUIPO DETRABAJO (INCENTIVO PECUNIARIO PARA GRUPOS DE
TRABAUJO) ...eeeeeeeseesssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
16.2.1 DEFINICIONDE EQUIPODETRABAUJO .......cooovonneneeeeeeeeeeeeeeeeeesesesessssssssssmmmmmssssssssnes 16
16.2.2 CONFORMACION DELOS EQUIPOSDE TRABAUJO ........covvvvmnrrnnnrrssssssssssssssssse 17
16.2.3 DEFINICION TEMATICA GENERALDEPROYECTOS ........eeeeeeeeereeenne 17
16.2.4INSCRIPCION DE PROYECTOS DELOS EQUIPOSDE TRABAJO .................... 17
16.2.4EVALUACIONY EJECUCIONDE PROYECTOS .............ccvvvrrrmrmsmmmmmmmsmsssannnnnssssesses 18
16.2.5INCENTIVOS PECUNIARIOS ..............oooooooeoeescccceseceemeeeseseseesesssssessssssssssssssssssssssssssn 19
16.3RECONOCIMIENTOS ESPECIALES ......ooovvvoeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssmsesssssssssssseesessesssssssseses 19
, Reviso: Aprobo:
Proyecto: JAIROTIMANA CHAVES JAIROTIMANA CHAVES

MAGDAHYWONN ESTACIOG

ContratistaSG-SST Subdirector Administrativoy Subdirector Administrativoy

Financiero Financiero




Nit. 800055903 - 4
ClL 6, Cra. 33 Sur - CAM Anganoy
320 726 2361 - 321 569 8727

INVIPASTO contactenos@invipasto.gov.co

FOR UNA YIVIENDA DIGNA ALCALDiADEPASTO

INSTITUTOMUNICIPAL DELA REFORMA URBANAY VIVIENDA DE PASTO-INVIPASTO
PLANDE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS EINCENTIVOS LABORALES 2026

INTRODUCCION

Encumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el
Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos Laborales para los funcionarios
adscritos ala planta de personal de INVIPASTO, busca la generacion de condiciones que
propicien un desempeno eficiente y eficaz de los servidores publicos, de alli que, nos
corresponde liderar el desarrollo de actividades que de una u otra manera proporcionen
un clima laboral adecuado, encaminado al aprendizaje y mejoramiento continuo de la
gestion quecumpleel Instituto.

ElBienestar Social de los funcionarios al serviciodel Estado, es de granimportancia, pues
corresponde, esencialmente, a la busqueda del mejoramiento de la calidad de vidade los
mMismos, lo que a su vez contribuye, al bienestar social de lacomunidad en general. Ahora
bien, teniendo en cuenta el Fortalecimiento Institucional de la Funcién Publica, los
programas de bienestar deben encaminarse a mantenery optimizar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, y por consiguiente, a elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion de los empleados
con el servicio de la Entidad, tal y como se encuentra establecido en el Decreto 1567 de
1998.

En este orden, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales del Instituto,
busca elevar el nivel de vida del servidor publico desde la satisfaccion de sus necesidades
de adaptacion e integracion social y laboral, permitiendo asi, un mayor desempeno en el
ejercicio de sus labores, por lo tanto, el cumplimiento oportuno y eficiente de la mision
institucional.

Ahora bien, el Instituto se encuentra comprometido con el desarrollointegral de todos sus
colaboradores, por tal razon, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales
gue se implementara para la vigencia dos mil veinticuatro (2026), se enfoca hacia la
motivacion laboral, mediante el desarrollo de un programa permanente y dinamico, que
lleve a mejorar las condiciones de vida de los trabajadores y lograr un alto nivel de
bienestar eneltrabajo.
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Asientonces, el principal objetivo es brindar alos funcionarios publicos de INVIPASTO, un
ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de aspectos fundamentales, como la
interaccion en equipo, el sentido de pertenencia por la Institucion y la participacion
creativa en todas las acciones institucionales, lo que redundara en la prestacion de un
mejor servicio. lgualmente, se propone establecer un sistema de estimulos para los
servidores publicos, el cual estara conformado por un conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, disposiciones legales y programas de bienes e incentivos, que
interactuan con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrolloy
bienestar delos servidores publicos del Instituto.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

ElDiagnostico se desarrolla segunlodispuesto en el Articulo 2.2.10.6. del Decreto 1083 de
2015 “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir
de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimientoinstitucional.”

El Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos laborales, se estructura a partir del de
deteccion de necesidades de bienestar social, incentivos y capacitacion aplicada a los
funcionarios del Instituto. lgualmente, laSubdireccion Administrativay Financierarealiza
laidentificacion de actividades que pueden mantenerse y optimizarse por suimpacto, y
que, en vigencias anteriores, han sido parte de la estrategia de Talento Humano para
lograr elmejoramientode la calidad de vidade los servidores publicos.

Los resultados permitieron identificar el diagnostico de necesidadesy proponer el Plan de

Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacién para la
vigenciados mil veintiséis (2026).

MARCOLEGAL

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos del Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana de Pasto - INVIPASTO, se formula en cumplimiento
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de la normatividad vigente que regula la gestion del talento humano, el bienestar
social, la capacitacion y los incentivos en el sector publico, asi:

A. Constitucion Politica de Colombia (1991)
Articulo 54, que establece la obligacion del Estado y de los empleadores de ofrecer
formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.

B. Decreto Ley 1567 de 1998

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado”, norma vigente, que constituye el marco general del
bienestar, la capacitaciony los estimulos en el sector publico.

En particular:

o Articulo 13, que define el sistema de estimulos orientado al fortalecimiento del
desempeno, la satisfaccion y el bienestar de los empleados publicos.

o Articulo 20, que establece los Programas de Bienestar Social como procesos
permanentes orientados al desarrollo integral del servidor publico y su familia.

e Articulo 22, que determina las areas de intervencion del bienestar social,
enmarcadas en la proteccion y servicios sociales y la calidad de vida laboral.

C.Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, la cual establece
los principios que orientan la gestion del empleo publico y el desarrollo del talento
humano, incluyendo la capacitacion y la evaluaciéon del desempenio.

D. Ley 1960 de 2019

“Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones”, que fortalece la capacitacion, la formaciony los estimulos como
herramientas estratégicas para el desarrollo de competencias y el mejoramiento del
desempeno de los servidores publicos, garantizando el acceso a la capacitacion
independientemente del tipo de vinculacion.

E. Decreto 1083 de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn
Publica”, norma vigente y de aplicacion obligatoria, que reglamenta el Sistema de
Bienestar, Estimulos e Incentivos. En especial:

e Articulo 2.2.10.8, que define los planes de incentivos como parte integral de los
planes de bienestar social.
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e Articulo 2.2.10.9, que regula la adopcion anual del Plan de Incentivos
Institucionales.

F. Decreto 1572 de 1998

“Por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998 y el Decreto Ley 1567 de 1998”, enlo
que resulte compatible y vigente, en materia de incentivos pecuniarios y no
pecuniarios.

G. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

Como marco de referencia para la planeacion, ejecucion, seguimiento y mejora
continua de la gestiodn institucional, en especial de la politica de gestion estratégica del
talento humano.

H. Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
Especialmente el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion (PNFC) vigente, como
referente técnico para la formulacion del Plan Institucional de Capacitaciony del Plan
de Bienestar.

OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Propiciarlas condiciones necesarias para elevar los niveles de satisfaccion, bienestary
compromiso delosfuncionarios, para el mejoramiento de sudesempenolaboraly el
aumentodelamotivacion personal, con elfirme propositoque susacciones estén
dirigidas a contribuir al cumplimiento efectivo de los objetivos Institucionales.

4.2 ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones laborales que desarrollen creatividad, participacion y
compromiso laboral delos servidores publicos dellnstituto.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los funcionarios,
mediante la oferta de estimulos y condiciones positivas en su entorno laboral,
socialypersonal.

e Proporcionar herramientas de gestion que ayuden al desempeno productivo y
desarrollointegral basadoen principios éticos.

e Brindar espacios, herramientas y estimulos que motiven alos empleados alograr
que sudesempeno sea eficiente yfortalezca el sentidode pertenenciaal Instituto.
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e Estimulara los servidores publicos con programas de bienestar social e incentivos
orientados ala satisfaccion laboral, personal, intelectualy social para sentirse parte
relevante enellogrode los objetivosinstitucionales.

ALCANCE

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales es aplicable a todos los
funcionarios adscritos ala planta de personal del Instituto.

EJECUTOR-RESPONSABLES

La dependencia responsable de la formulacion, ejecucion y evaluacion de las actividades
que conforman el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, es la
Subdireccion Administrativa y Financiera con funciones de Talento Humano, con la
orientacion de la Direccion Ejecutiva y la colaboracion del Comité Institucional de Gestion
y Desempeno del Instituto.

FINANCIACION

Los programas y actividades del Plan de Bienestar, estimulos e incentivos laborales, al
igual que el plan de capacitaciones, cuentan con una asignacion presupuestal para la
presente vigencia; de conformidad a lo establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, los
cuales para determinar el valor final deben superar la etapa de estudio de mercados
establecidoenlos estudios previos paralaadquisiciondebienes y servicios.

ESTRATEGIAS

El siguiente Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, se llevara a cabo
durante la vigencia 2026, dirigido a los funcionarios del Instituto para garantizar la calidad
de vida personal,laboral, familiar, social y de proteccionde los mismos.

Los programas de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantenery mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de viday el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
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eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad
enla cual labora, con el base en el siguiente marco conceptual:

Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantenery
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Docente
y Directivo Docente, el mejoramiento de su nivel de viday el de sufamilia; asi como
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
con elservicioque ofrece alacomunidad.

Estimulos e Incentivos: Son todas las medidas empresariales planificadas, que

motivan a los servidores publicos para alcanzar por voluntad propia determinados
objetivos y les estimula a gjercer una mayor actividad y a obtener mejores
resultados ensulabor.

Plan de Bienestar Social. Su objetivo primordial es la implementacion y el desarrollo de
actividades encaminadas alfortalecimiento del climalaboral:

a. Componente Deporte, Recreaciony Cultura
b. Componente Emocional
c. Componente Autocuidadoy VidaSaludable

Los componentes se formulan a partir del diagnostico de necesidades, observaciones de
las dindmicas laborales y elementos fisicos existentes en el Instituto, ademas de las
sugerencias de los funcionarios y el clima laboral existente, que permitan mejorar y
satisfacerlas expectativas debienestar de los servidores publicos.

Plande Estimulose Incentivos. Busca reconocer eldesempenolaboral de losfuncionarios
de Carrera Administrativa para que logren niveles de excelencia, estimulando a los
funcionarios comprometidos, eficientesy proactivos, exaltando asi, el desempeno de su
labor y elevando la satisfaccion de los funcionarios mediante la eleccion del mejor
empleadoy elmejor equipo de trabajo.

FINALIDADES

La finalidad de este Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales, esta
orientada al cumplimiento de los lineamientos contenidos en el articulo 14 del Decreto
1567 de 1.998, el cual regula la funciénpublica:
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e Garantizar la gestion institucional y los procesos de la administracion del talento
humano para que se manejen integralmente en funcion del bienestar y del
desempeno eficazy eficiente de los trabajadores.

e Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion para que se construya una
vida laboral que ayude al desemperio productivo y al desarrollo humano de los
empleados.

e Estructurarun programa flexible de motivacion pararecompensar el desempeno
efectivo de los empleadosy grupos detrabajo.

e Reforzar la lealtad, identidad y el sentido de pertenencia de los funcionarios
publicos.

e Elevar los niveles de eficacia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
en el desempenode su labory contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
Institucionales.

e Mejorarlaimagen publicadelInstituto.

e Promover el climalaboral positivoy la integracion de los funcionarios en todos los
niveles.

FUNDAMENTOSDELSISTEMADEBIENESTARSOCIALDE
INVIPASTO

Elarticulo 15 del Decreto 1567 de 1.998, sefala los principios axioldgicos que sustentany
justifican el sistema, asi:

a. HUMANIZACION DEL TRABAJO: Toda actividad laboral deberad proporcionar
oportunidades para gue las personas crezcan en multiples dimensiones (social,
técnica, afectiva, ética, cognitiva) para su potencializacion.

b. EQUIDADY JUSTICIA: ElSistema debera propiciar actividades dereconocimiento
paratodoel personal enigualdad de condicionesy oportunidades.

c. SINERGIA: Todos los estimulos deberan beneficiar a la organizacion en su
conjunto, generando valor agregado para el bienestar detodos en eltiempo.

d. OBJETIVIDADY TRANSPARENCIA: Los procesos deberan conduciralatoma de
decisiones para el manejo del Bienestar Social e Incentivos con criterios y
procedimientos objetivos conocidos portodoslosfuncionarios del Instituto.
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e. COHERENCIA: Cumplir dentro del programa los compromisos adquiridos a traves
delos programas de bienestar eincentivos planteados.

f. ARTICULACION: La motivacién del empleado deberd integrar proyectos,
programas y estrategias que contribuyan a la satisfaccion de necesidades
materialesy espirituales.

EJES DEL PROGRAMA

Se busca promover espacios ludicos, recreativos y culturales para mejorar las condiciones
fisicas,ambientales, sociales e intelectuales de los funcionarios através del desarrollode
actividades deportivas, recreativasy culturales.

En el Plan de Bienestar Social se contempla el desarrollo de actividades enmarcadas enlos
siguientes ejes:

Eje 1 Equilibrio Psicosocial

Eje 2Salud Mental

Eje 3Diversidadelnclusion

Eje 4 Transformacion Digital

Eje S5ldentidady vocacionpor el servidor Publico

LS L 2

11.1 EJE1 EQUILIBRIOPSICOSOCIAL

Este eje se enfoca en como los servidores publicos pueden adaptarse a los cambios
laborales derivados de la pandemia de COVID-19 y otras circunstancias que afectan su
estabilidad emocional y laboral. El objetivo es proporcionar herramientas para que
enfrenten estosretos de manera efectiva. Este gjeincluyetres componentes principales:
1. Factorespsicosociales: Serefierealasactividadesque previenendanos alasalud
fisicay emocional de los trabajadores, asi como a la humanizacion del trabajo. Se
incluyen actividades como eventos deportivos y recreativos, se promueven
beneficioscomodias libres por cumpleanos oeventos debienestar.
2. Equilibrio entre vida personal, familiar y laboral: Este componente busca
proteger el bienestar personal y familiar de los empleados. Incluye iniciativas como
horarios flexibles, teletrabajo, eventos para el Diade la Familia, entre otras.
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3. Calidad de vida laboral: Este componente se centra en mejorar las condiciones
laborales para satisfacer las necesidades de desarrollo personal, profesional y
organizacional de los empleados.

11.2Eje2: SALUDMENTAL

Este eje seenfoca enacciones paramejorar la salud mental de los servidores publicos,
promoviendo el bienestarmediante elmanejo delestrés yla concienciade sus
capacidades paramantenerla productividad.

« Higiene mental o psicoldgica: Busca mantenerla salud mental de los empleadosy
suarmonia con el entorno sociocultural. Se incluyen estrategias y programas para
tratarproblemas como el estrés, el agotamiento laboral.

 Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Se implementan campanas para
prevenir el sedentarismo y estrategias para manejar el estrés, la ansiedad y la
depresion. Ademas, se promueven actividades que mejoren la resiliencia y la
calidad devida,comoel gjerciciofisicoy técnicas de relajaciony seincluiran

11.3Eje3DIVERSIDADEINCLUSION

Este eje aborda las acciones que deben implementar las entidades publicas para

promover ladiversidad, la inclusion y la equidad, capacidad reducida u otras razones

de discriminacion.

« Fomentode lainclusion, diversidady equidad: Se busca promover unambiente
laboral seguro y equitativo mediante talleres y charlas sobre inclusion, diversidad y
equidad. También se implementan medidas para prevenir la discriminacion y
garantizar el trato igualitario de todos los servidores publicos, sin importar su
origen, genero o condicion. Se impulsan campanas de sensibilizacion y formacion,
incluyendo diplomados y cursos virtuales sobre estostemas.

e Prevencion, atencion y proteccion: Se desarrollan estrategias para prevenir y
atender el acoso laboral, sexualy otros tipos de violencia o discriminacion. Incluye
talleres sobre la identificacion de estas situaciones, capacitacion en protocolos de
prevencion y el disefno de estrategias para garantizar la aplicacion del "Protocolo
para la prevencion, atencion y proteccion de la violencia y discriminacion en el
sectorpublico”.

11.4Eje 4: TRANSFORMACION DIGITAL
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Este eje aborda los cambios impulsados por la Cuarta Revolucion Industrial en las
entidades publicas, acelerados por la pandemia de COVID-19. Su propédsito es
convertirlas en organizaciones inteligentes mediante el uso de tecnologia e
informacion, facilitando la comunicacion, optimizando procesos y mejorando la
gestion delbienestar delos servidores publicos.

o Creacion de cultura digital para el bienestar: Se busca fortalecer una cultura
digital quefacilite la gestiondel trabajo, laautomatizacionde tareas ylaflexibilidad
laboral. Esto incluye desarrollar competencias en el uso de herramientas digitales
para el autocuidado, la salud, la organizacion del trabajo y la adaptacion al cambio.
También implica la articulacion entre talento humano y areas de tecnologia para
implementar soluciones digitales que agilicentramites administrativosy permitan
evaluar necesidadesy preferencias del personal.

« Analiticade datosparaelbienestar: Su objetivoes mejorarlatomadedecisionesa
través del analisis de datos, permitiendo segmentary caracterizar alos servidores
publicos para desarrollar programas de bienestar mas efectivos. Esto implica la
capacitacionen analiticadedatosy protecciéondelainformacion,

« Creacion de ecosistemas digitales: Se orienta a mejorar la eficiencia del trabajo,
generar mayor flexibilidad y facilitar el acceso a lainformacion. Incluye el disefio de
ecosistemas digitales que optimicen procesos y herramientas como gestion del
tiempo, mensajeria instantanea, flujos de trabajo y almacenamiento en la nube
segunlas necesidadesdelaentidad.

11.5EjeIDENTIDADY VOCACION PORELSERVIDORPUBLICO
Este e je busca fortalecer el sentido de pertenencia y vocacion en los servidores
publicos, promoviendo la aplicacion de los valores del Codigo de Integridad vy los
principios de la funcion publica. Su propésito es generar una cultura organizacional
que incremente la confianzay satisfaccion de laciudadania conlos servicios estatales.
. Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Se
enfoca endesarrollar el compromiso de los servidores conla vision, misiony objetivos
estratégicos de la entidad. Esto implica comprender la importancia de su labor y
ofrecer un servicio eficiente y de calidad. También busca mejorar sus competencias,
fomentar el aprendizaje continuo, promover el respeto en el entorno laboral y
fortalecer el trabajo enequipo.

Otras acciones incluyen la organizacion de voluntariados, que fortalecen el clima
laboral y la identidad institucional, asi como la implementacion de politicas de
diversidad e inclusion para garantizar un ambiente equitativo. También se plantean
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talleres, jornadas de reflexion y campanas pedagdgicas para reforzar el orgulloy la
vocacionde losservidores publicos.

Finalmente, se recomienda establecer espacios de retroalimentacion entre lideres y
equipos para identificar necesidades, resolver dificultades y fortalecer el compromiso
conlafuncion publica.

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de un sano
esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacion del
tiempo libre y a la formacion integral del funcionario. De igual manera, esta actividad
ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los funcionarios, generando
comportamientos de integracion, respeto, tolerancia, sana competenciay compromiso
organizacional.

El componente cultural como medio para el desarrollo humano y la integracion social
promueve actividades culturales, el arte, la creatividad, la sensibilidad artistica y el
crecimientopersonal paraalcanzar una sanaconvivenciaeintegracion.

PROGRAMA/
ACTIVIDAD

FECHAS 2026 DETALLE

Se entregaratiqueterasdetreinta(30) ingresos
a un gimnasio de preferencia del trabajador,
para el desarrollo de actividades fisicas tales
como cardio, step, spinning, rumba, kick box y
natacion.
Para los servidores que prefirieron realizar
otras actividades, se otorgara el equivalente al
Acondicionamiento Mayoa valor pagado por las tiqueteras en
fisico noviembre implementos deportivos, garantizando la
equivalencia economica del beneficio.
Para el uso de este beneficio, se destinara una
(1) hora semanal, al inicio o antes definalizarla
jornada laboral, previo acuerdo con el jefe
inmediato.
Adicionalmente, los trabajadores dispondran
de una (1) hora semanal los dias viernes, al
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inicio de la jornada laboral, para la realizacion
de actividades deportivas o de relajacion.
En consecuencia, la entidad otorgara un total
de dos (2) horas semanales destinadas a la
practica de actividad fisica y bienestar,
correspondientes a dos (2) espacios horarios
diferentes.

Se realizara una caminata ecoldgica con los
trabajadores del Instituto de acuerdo a las
condiciones fisicas de cada uno de estos, y se

Caminataecologica | Agostode2026 | compartiraunrefrigerioyunalmuerzo,

el lugar se determinarad mediante una previa
encuesta que se enviara al personal de planta
con30diasdeanticipacion.

En elmarco del PlanInstitucional de Bienestary
como estrategia para fortalecer la calidad de

vida laboral, el equilibrio entre la vida laboral y

familiar y la identidad del servidor publico, la
entidad podra otorgar un (1) diacompensatorio
por semestre a los servidores publicos, con el
fin de propiciar espacios de integracion
Diadelafamilia Semestral familiar.

Este compensatorio no constituye salario ni
factor prestacional, no genera derechos
adquiridos, y sera programado de manera
concertada coneljefeinmediato, garantizando
en todo momento la continuidad y adecuada
prestaciondelservicio.

Diadelas velitas D|C|er2nobzr§ ice Se trabajara en horario especial.

.. Se realizara una novena navidena y se ofrecera
. Diciembre de L A :
NovenaNavidena un refrigerio navideno a los trabajadores del

2026 :
Instituto.

11.2SALUDMENTAL
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Se proyectarealizar las siguientes actividades sociales que contribuiran al fortalecimiento
del ambiente emocional de los funcionarios y contratistas propiciando espacios de
integracionydesarrollo.

PROGRAMA/

FECHAS

ALCALDIA DE PASTO

ACTIVIDAD 2026 DETALLE
Mensajede N/A Encasode presentarse
condolencias.
Celebraciones de En conmemoracion del dia del cumpleanos se otorgara
Cumpleaios un (1) dia libre de la jornada laboral al funcionario(a)
para compartir ese dia con la familia. Puede hacer uso
dentro del mes de sucumpleanos.
Este descanso es personal e intransferible; en ninguna
circunstancia es acumulable y tampoco se puede
N/A compensar en dinero. Este tiempo de descanso se
debe tramitar ante el jefe inmediato, para que sea
reportado al area de Gestion Humana del Instituto y se
entregaunmensaje defelicitacion.
Alfinalizar cada mes calendario, se llevara a cabo una
celebracion dedicada a todos aquellos que cumplen
anos durante dicho periodo compartiendo un pastel de
cumpleanos
Conmemoracion Se entrega un mensaje defelicitacion.
fechas especiales
de acuerdo a las
diferentes N.A
profesiones del
equipo de trabajo
deINVIPASTO.
Realizacion de Se programara un refrigerio para 5 las capacitaciones
actividades de de comunicacioninterna
participacionPlan N.A
de Comunicacion
Interna.
Conmemoracion Se ofrecera unrefrigerioen conmemoracioénaldiade la
, : Marzoy : , .
Dia Intermacional . mujer y dia del hombre segun la fecha de
. noviembre iy , :
delaMujery conmemoracion; seotorgaralatardelibre.
y de 2026
Conmemoracion
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Dia Intemacional
delhombre
Saludo especial Se realizara un saludo especial de reconocimiento por
de celebracion en la fecha correspondiente al dia de la
reconocimiento Abril26de | Secretariayseotorgaralatardelibre alas personasque
por celebracion 2026 ocupendichocargo
del dia de la
secretaria
Se ofrecera un almuerzo tipo gourmet a todo costo, en
Conmemoracion Mavode | YN establecimiento publico, previa presentacion de
Dialnternacional 2%;2 4 dos tipos de menu gourmet de los cuales se elegira
deltrabajo uno; previa encuesta al personal de planta y con el
supervisor del contrato,y seotorgaralatardelibre.
, : : Se realizara la entrega de un souvenir empresarial con
Diadel Servidor Juniode : N : :
Publico 2026 la imagen institucional a todos los trabajadores, previa
' seleccion porpartedel supervisor
Reconocimiento a los mejores funcionarios de carrera
Junio- administrativa y, lo cual se divulgarda mediante
octubrede cartelera y pagina web. Premiacion Mejores
2026 funcionarios: Primer puesto: Equivalente a 1y 1/2
SMMLV Segundo puesto: Equivalente a 1 SMMLYV y
Tercer puesto: Equivalentea 1/2SMMLV
Junio30de Reconocimiento al equipo de trabajo que ocupe el
2026 - primer lugar, lo cual se divulgara mediante carteleray
., | pagina web.
Presentacion Pag . : : .
deProyecto Premiacion Mejor Equipo de Trabajo
Reconocimientos : 3SMMLV.
Julio14de : . .
2026 - NOTA: El equipo ganador debera ejecutar el proyecto
Evaluacion presentado y asumira las inversiones que sean
del Provecto necesarias, para lo cual tendra en cuenta el plazo
Julio 1y 34 establecidoen el cronograma, tiempoen el cualdebera
octubre 30 desarrollarlo y en el mes de diciembre presentar los
de 2026 - resultados ante el Comité de Bienestar, Estimulos e
: y Incentivos.
Ejecuciondel : :
Provecto En el caso de que el Equipo ganador no ejecute el
y proyecto debera realizar el reintegro al Instituto del
monto total del reconocimiento (tres (03) salarios
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minimos mensuales legales vigentes).
En caso de presentarse un solo equipo no se realizara
evaluaciéondel programa.

Estimulosala Antigledad:

- Alos servidores publicos que cumplan 20 anos omas,
tendran derecho a disfrutar tres (03) dias laborables
libres, los cuales seran disfrutables hasta el 30 de
N/A diciembre del 2026
Asi mismo, se realizara un reconocimiento especial a
los funcionarios que en su evaluacion de desempeno
obtenganunapuntuacionmayoroiguala 90 puntos, a
quienes se otorgara tres (03) dias de descanso
remunerado, los cuales seran disfrutables hasta el 30
dediciembredel 2026
Se realizara el balance de la vigencia en materia de
cumplimiento de metas y proyectos, asi mismo se
Actividadde Diciembre | ofreceraunalmuerzo tipogourmet atodo costo, previa
cierrede gestion de2026 |presentacion de dos tipos de menu gourmet de los
cuales se elegira uno previo acuerdo con el supervisor
delcontrato,y seotorgaralatardelibre.
Trabajarenjormada continuade 7 a.m. a3 p.m. previoa
un festivo que resulte del calendario para el 2026. Lo
anterior siempre y cuando la jornada no coincida con
alguna actividad que INVIPASTO programe con
Eldiaque |anterioridad.
corresponda | Los dias martes 30, miercoles 31 de marzo y 1
previoaun | miércoles 1deabril,se compensaralaborando 16 horas
festivo. adicionalespreviasemanasanta

Jornada Continua

NOTA: se realizara estricto control del cumplimiento

delhorario.
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Afinde apoyar los procesos de autocuidado yfomentar habitosdevidasaludable, se

realizaranlas siguientesactividades

PROGRAMA/
ACTIVIDAD

FECHAS 2026

DETALLE

Se realizara actividades de la salud preventiva
que propendan por la calidad de la saludfisicay
mentaldelosfuncionarios

El Instituto suscribira Convenios con
Instituciones Educativas, Entidades Publicas y
Privadas, personas naturales afin de establecer
mecanismos de cooperacion mutua y lograr
contraprestaciones que generen beneficios a
favor de los trabajadores de INVIPASTO.

Prevenciony Por definirde
promociondela acuerdoa
Salud disponibilidad
Conveniosy Por definirde
Alianzas acuerdoa
institucionales disponibilidad
Jornadasde Pausas :
: Continuo
Activas

Se realizaran ejercicios de pausas activas
continuamente. Se determinara la
metodologia. Se compartira aplicativo de
pausas activas de la ARL Positiva a todos los
funcionarios y contratistas.

ALCALDIA DE PASTO

NOTA: Lasfechas propuestas paralarealizacionde actividades podrantenervariacion.

11.4 TRANSFORMACION DIGITAL
Este componente promueve el fortalecimiento de competencias digitales de los
servidores publicos de INVIPASTO, orientadas al uso adecuado de herramientas
tecnologicas, la adaptacion al cambio, la innovacién y la cultura digital.
Las acciones de bienestar en este eje buscan facilitar procesos de aprendizaje,
apropiacion tecnologica y mejora del desempeno laboral, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento del clima

organizacional.

11.5IDENTIDADY VOCACION POR EL SERVIDOR PUBLICO
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Este eje del Plan esta orientado al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la ética
publica, el compromiso institucional y la vocacidon de servicio de los servidores de
INVIPASTO.

Através de actividades de bienestar, sensibilizaciony formacion, se busca promover
actitudes y comportamientos acordes con los valores institucionales, fortaleciendo las
dimensiones del saber sery el bienestar integral, en coherencia con la mision y los
objetivos misionales delaentidad.

PLANDE ESTIMULOS EINCENTIVOS

De conformidad con las disposiciones contenidas en el Decreto 1083 de 2015, a las
entidades les corresponde organizar programas de estimulos con el fin de mativar el
desempeno eficazy el compromisodesusempleados. Los estimulosseimplementarana
través de programas de bienestar social.

OBJETIVOS

13.1 OBJETIVOGENERAL

Otorgar incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los servidores publicos del Instituto para
maximizar su rendimiento y atencion a la comunidad, mejorar el clima organizacional y
lograr eldesarrollointegral delosfuncionarios en el desemperio de su labor.

13.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Motivaralos funcionarios para que generen acciones dirigidas al logro efectivo de los
objetivos institucionales.

e Brindar condiciones laborales favorables para el desarrollo eficiente de las actividades
que desempenanlosempleados.

e Estimularalpersonalparaellogrode la excelencia.

e Reconocery premiarresultadosy atencionalacomunidadenlaslabores desarrolladas.

e Incentivar el sentidode pertenenciade losempleados delaInstitucion.

e Otorgarreconocimientoa los funcionarios y equipos de trabajo por su desemperio en
los niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al desempeno en el gjerciciode las
funcionesylageneraciondeideas innovadoras que contribuyan al mejoramientodela

funcionmisional del Instituto.
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BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios de los incentivos y estimulos del Instituto Municipal de la Reforma
Urbanay Vivienda de Pasto-INVIPASTO, vigencia 2026, los funcionarios de carreraylosde
libre nombramientoyremocion de los niveles profesional,técnicoy asistencial.

COMITE DE BIENESTAR, ESTIMULOS EINCENTIVOS

ElComité delncentivos seregiraconformealdecreto 1499de 2017, por el Comité
Institucional de Gestiony Desempeno el cual estaraintegradoconvozy voto porlos
siguientes funcionarios:

Director (a) Ejecutivo (a) o su delegado, quienlopresidira.
Jefe (a) Oficina Juridica

Subdirector (a) Administrativo (a) y Financiero(a)
Subdirector (a) Técnico (a)

Subdirector (a) de Inspecciény Vigilancia

BRI

Alas reunionesdel Comité, seinvitaraal Asesor(a) de ControlInterno, quienintervendra
convoz, perosinvoto. Asimismo, se podrainvitar al personalque se considere necesarioy
conveniente.

CONSIDERACIONES GENERALESSOBRE LOS INCENTIVOS
PARALOS FUNCIONARIOS DE INVIPASTO

De acuerdo a las disposiciones contenidas en los Decretos 1083 de 2015y 1227 de 2005,
los servidores publicos deben reunir los siguientes requisitos para postularsey participar
delosincentivosaotorgarse:

Losfuncionarios de Carrera Administrativa, deberan acreditar:
1. Tiempode serviciocontinuoenellnstitutonomenoraun(1)afo.

2. Nohaber sidosancionado disciplinariamente en el ano anteriora la postulacion o
durante el procesodeseleccion.
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3. Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacion de desempeno inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion (Contando a partir del 1 de febrero del afo
anteriory hasta el 31 deenerodelafoencurso).

4. Responsabilidaddelfuncionarioenellnstituto

5. Resultadoslogradospor el funcionario enel areaque trabaja.

Se han formulado tres categorias, en las cuales los funcionarios del Instituto, pueden
accederalncentivos:

1. Mejor funcionario de Carrera Administrativa (Incentivo No pecuniario para él o (la)
mejor funcionario(a)

2. MejorEquipodetrabajo (Incentivopecuniario paragruposdetrabajo)

3. Reconocimientos Especiales

16.1 MEJOR FUNCIONARIODE CARRERA ADMINISTRATIVA

Reconocer y exaltar el desempeno laboral destacado que ha sido alcanzado de manera
individual. Se concederan incentivos No pecuniarios, a los funcionarios de carrera
administrativa de los niveles profesional, técnico, administrativo y asistencial, que
demuestren por medio de la evaluacion objetiva que su desempeno se encuentra en nivel
de sobresaliente.

16.1.1 PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES FUNCIONARIOS

Para la seleccion de los mejores funcionarios de carrera administrativa con desempeno
laboral en niveles de excelencia, se procederade la siguiente manera:

a. Elpresidente del Comité,darainicioal procesode seleccion paralo cualsolicitaraa
la Subdireccion Administrativa y Financiera, el listado de los funcionarios cuyas
calificaciones hayan alcanzado el nivel de sobresaliente y cumplan con los
requisitos establecidos eneste Plan.

b. Teniendoen cuenta que el numero de funcionarios de carrera administrativaes 7,
serealizaralaselecciondeincentivossintener en cuentalos niveles jerarquicos.

c. Elsubdirector Administrativoy Financiero, elaborara un listado de los funcionarios
con mayor puntaje en la evaluacion del desempeno del afio anterior y en los
cuestionarios aplicados, y presentara un informe delosresultados al Comite.

d. ElComité, revisara la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa
y Financieray procedera a realizar una evaluacion adicional, a los funcionarios que
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hayan obtenido una calificacion mayor o igual a 90, en la que se tendra en cuenta
los siguientes aspectos: compromiso institucional, relaciones interpersonales,
iniciativa, tratamientodelainformacion, confiabilidady colaboracion.

e. Paraponderar los resultados se aplicara un 70% a la calificacion de evaluaciéon de
desempeno y un 20% a la calificacion de los factores relacionados en el
punto anterior, Se procedera arealizar mediante votacion por parte de los
funcionarios, a quien mas se ha destacado los empleados tienen |la opcion
de elegir mediante voto confidencial al funcionario mas destacado, no
pueden votar por simismos.10% comitédirectivo

f. ElComité, teniendo en cuenta el procedimiento enunciado, se elegira alos tres (3)

mejores funcionarios de carrera administrativa que tengan calificaciéon de
sobresaliente enestricto orden.

g. Enelcasodepresentarse unempateserealizaraunsorteoparadefinirelordende

los mejores funcionarios.

16.1.2 FORMALIZACION DE LA SELECCION

a. El Comité notificara a los seleccionados como mejores funcionarios de carrera
administrativa, los incentivos No pecuniarios establecidos en este Plan.

b. El Comité elaborara un formato de calificacion que no debera estar firmado por
todos sus integrantes y un acta que debe contener el nombre de los seleccionados
como mejores funcionarios y los incentivos definidos, y la remitira a la Oficina
Juridica para que mediante acto administrativo motivado se formalice la seleccion

yseasignenlosincentivos.

16.1.3INCENTIVOS NOPECUNIARIOS

Los incentivos No pecuniarios que se concederan a los tres (3) mejores funcionarios de
carrera administrativa, seran reconocimientos en especie, los cuales consisten en:

e Mencionde honor

e Reconocimiento especial a la labor meritoria consignado en Acto Administrativo con
copiaalahistoria laboral.

e Publicacionde sunombreenlacartelera.
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Se asignara un incentivo pecuniario al mejor equipo de trabajo, que haya presentado un

proyecto o logrado por medio de una labor comun obtener resultados productivos que

contribuyan al mejoramientoenlafuncionmisional del Instituto.

e Beneficio de un desplazamiento fuera de la ciudad (dentro del territorio colombiano),
paraasistiraunevento de capacitacion.

e Unabecaparaeducacionformal

e Unprogramade turismosocial

e Participacionen proyectos especiales.

e Publicaciondetrabajosenmediosde circulacion nacional einternacional

e Financiaciondeinvestigaciones

e Bono de consumo, que se realizara a través de la caja de compensacion familiar
vinculada a INVIPASTO, de acuerdo con el articulo 33 Paragrafo 3 del Decreto 1567 de
1998

16.1.4INCENTIVOS PECUNIARIOS

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 33 del Decreto - Ley 1567 de 1998 y
ajustado al presupuesto del Instituto, los tres (3) mejores funcionarios de Carrera
Administrativa, adicionalmente podran seleccionar uno (1) de los siguientes incentivos,
conla diferenciaque el valoraaplicar para el primerlugar sera el equivalente aunoy medio
(11/2) SMMLYV, segundolugaraun(1) SMMLVy tercerlugarmedio(1/2) SMMLV

16.1.5 PROCLAMACION

Ellnstituto Municipal de la Reforma Urbanay Vivienda de Pasto -INVIPASTO, proclamaraa
los mejores funcionarios en un evento a celebrar con el personal y divulgara mediante
Cartelera, elnombre de los mejoresfuncionarios de carreraadministrativa.

El desempeno en niveles de excelencia de los mejores funcionarios, sera reconocido por la

Direccion Ejecutiva, mediante Acto Administrativo que se anexara a las respectivas hojas
devida.

16.2MEJOREQUIPODETRABAJO (INCENTIVO PECUNIARIO PARA GRUPOS DE

TRABAJO)
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En cumplimiento a lo establecido en el articulo 33 del Decreto - Ley 1567 de 1998 y
ajustado al presupuesto del Instituto, los tres (3) mejores funcionarios de Carrera
Administrativa, adicionalmente podran seleccionar uno (1) de los siguientes incentivos,
con la diferenciaque el valoraaplicar para el primerlugar sera el equivalente aunoy medio
(11/2) SMMLV, segundolugaraun(1) SMMLVytercerlugar medio(1/2) SMMLV

16.2.1 DEFINICION DE EQUIPO DE TRABAJO
ElParagrafodel articulo ARTICULO 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 lodefine asi:

“Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad”.

16.2.2 CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
La conformacion delos equipos de trabajodebera cumplir conlos siguientes requisitos:

e Podranconformarse porfuncionarios inscritos encarrera administrativa.

e Losintegrantesdel equipo puedenperteneceraunaoadiferentes dependencias.

e Cadaequipodetrabajodebera estar conformado por un minimo de dos (2) integrantes
yun maximo detres (3).

e Cadaunode los funcionarios solo podra ser parte de un (1) solo equipo de trabajo en
competencia.

16.2.3 DEFINICION TEMATICA GENERAL DEPROYECTOS

La tematica general que permita el mejoramientoinstitucional, sobre la cual los equipos
de trabajo presentaran sus proyectos, estara enfocada para la vigencia 2026 conforme lo
establezca el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, lo cual quedara estipuladoen
elacta.

16.2.4INSCRIPCION DE PROYECTOS DELOS EQUIPOS DE TRABAJO
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Lainscripcionde los equipos de trabajo consus proyectos, deberarealizarse porescritoen
la Subdireccion Administrativa y Financiera, la cual debera cumplir con los siguientes
criterios:

e Estructuradelosproyectos

- Nombredel Proyecto

- Responsables del Proyecto, entre los cuales, se debe designar un representante
del equipo.

- Justificacion: texto breve que explica las razones que sustentan la ejecucién del
proyecto.

- Objetivos: que se desea alcanzar con la ejecuciondel proyecto.

- Estrategias deintegracion acorto, medianoy largo plazo paralos funcionarios y
contratistasde INVIPASTO.

- Descripciondetalladade actividades adesarrollarse en el proceso del proyecto.

- Cronograma: debeindicarlas etapas ofasesadesarrollar.

- Indicadores de Cumplimiento: pautas o datos que permiten medir objetivamente
el cumplimiento de las metas planteadas o evaluar el nivel de logro de los objetivos
formulados.

- Resultados Esperados.

e Elalcancedel proyecto debe concretarse al mejoramiento especifico de acciones,
tareas, procesosy objetivos institucionales, es decir que genere valor agregado al
Instituto.

e Sidentro del término de inscripcion no se registra ningun proyecto, este plazo se
prorrogara por 2 dias habiles mas. Con la inscripcion de un equipo se declarara
abierto el concursoparaacceder alincentivopecuniario.

e Si ninguno de los equipos de trabajo inscritos cumple con los criterios de
inscripcion establecidos, este sedeclararadesierto.

e Elcumplimiento de laslabores requeridas para el desarrollo del proyecto noexime
de responsabilidad a los integrantes del equipo de la estricta observancia de las
funciones propias delcargoy delajornadalaboral.

e Elcronogramade actividades es elsiguiente:

Del 1 dejulio Hasta las 6.00 p.m. del 6 dejulio

Inscripcion del Proyecto

de 2026
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Plazo en el caso de que no haya ningun
proyectoinscritohastael 05dejuliode 2026, |Julio08a10de 2026

(2dias).

Revision cumplimiento de la estructura del Julioc 13317 de 2026
proyecto.

Comunicacion de aceptacion o rechazo del Julio 21 de 2026
proyecto.

Evaluacion (Socializacion y votacion). Julio24a22de 2026

Ultima semana de Julio (1 o varios dias

Plazo ejecuciondel proyecto. dependiendo del proyecto) 2026

Presentacion de resultados de cumplimiento

31 dejuliode 2026
del proyecto.

16.2.4EVALUACIONY EJECUCION DEPROYECTOS

Cada equipo responsable de un proyecto, debe socializarlo con todo el personal, en la
fechadeterminadaenel cronograma. La presentacion de cada proyectono podra exceder
treinta (30) minutos deduracion.

Se realizara una sesion de preguntas y respuestas al finalizar las exposiciones. Este
proceso se realizara con el personal de planta del Instituto que desee asistir, para elegir el
proyecto ganador através deun proceso democratico.

Lavotacion paraseleccionarel proyecto ganador, serealizarainmediatamente, al finalizar
la jornada de socializacion. Solo podran participar en el proceso de votacion los
funcionarios que no pertenezcana ningunode los equipos de trabajo.

El proyecto presentado, debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos alos beneficios que ofrece el Instituto de acuerdo a sumision institucional.

En la votacion de los proyectos, se debera tener en cuenta el cumplimiento de los
siguientes criterios:

1. Innovacion
2. Creatividad
3. Responsabilidad
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4. Calidad
5. Satisfaccion
6. ValoragregadoaportadoalInstituto

Una vez finalizada la jornada de votacion, el Comité daran apertura ala umay procedera al
conteo de votos. Posteriormente, se informara a los funcionarios presentes el resultado
delosvotos obtenidos por cada proyecto. Encasode presentarse empate parael primer
lugar, serealizaraun sorteoconel cual se determinara elganador.

En el evento que no se inscriba ningun proyecto o ninguno de los equipos de trabajo
inscritos cumpla conlos requisitos, se declarara desierto y el valor delincentivo pecuniario
se destinara al desarrollo de actividades de la vigencia. El valor asignado comoincentivo
pecuniarioen ningun eventoes acumulable.

El equipo ganador debera ejecutar el proyecto presentadoy asumira las inversiones que
sean necesarias, para lo cual tendra en cuenta el plazo establecido en el cronograma,
tiempo en el cual debera desarrollarloy en el mes de diciembre presentar los resultados
ante el Comité.

En el casode que el Equipo ganador no ejecute el proyecto deberarealizar el reintegroal
Instituto del montototal del reconocimiento (tres (03) salarios minimos mensuales legales
vigentes).

16.2.5INCENTIVOS PECUNIARIOS

Dicho reconocimiento, sera equivalente a tres (03) salarios minimos mensuales legales
vigentes de acuerdo a la disponibilidad de recursos, el cual se entregara al equipo que
ocupe elprimerlugar.

16.3 RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

Atendiendo las disposiciones previstas en el Decreto 0399 de 2020, emitido por la Alcaldia
Municipal de Pasto, encuanto a “Estimulos y reconocimientos a su labor”, se realizara un
reconocimiento a la antigiedad laboral, el cual se otorgard a los funcionarios,
independientemente deltipo de vinculacion, asi:
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~ NUMERO DE DIAS DE
NUMERO DE ANOS DEVINCULACION LABORAL DESCANSO REMUNERADO
5y 10anos 1 porunicavez
11a19anos 2 porunicavez
20 anos enadelante 3anualy consecutivamente

Asimismo, se realizara un reconocimiento especial alosfuncionarios que en suevaluacion
de desempefio obtengan una puntuacion mayor o iguala 90 puntos, el cual consistira en
otorgartres (03) dias de descanso remunerado.

NOTA: Los dias libres a los que se hacen referencia, podran ser disfrutados por el
funcionario, cuando él tenga a bien solicitarlos durante el ano, notificando previamente a
sujefeinmediatoy en comunacuerdoconlaDireccion Ejecutiva.

REVISION DE AJUSTES

A Vi EZ?E? bE MARCONORMATIVO ESTRUCTURAS DELPLAN TABLA DECONTENIDO

Ajuste y reorganizadon de la
Actualizadon y armonizadondel marco estructura del PlanInstitudonal,
normativo conforme a la normativa vigente en |incorporando los gjes tematicos
materia de bienestar, capadtadon y estimulos |del Flan Nadonal de Formadon y

Actualizadon de latabla de contenidao,
incorporando |os ejes tematicos, |a

Aene-ds del sector piblico, de acuerdocon los Capadtadon y fortaledendola ::J;;r.a;:? S;?;pg:iﬁ?; @
lineamientos del Departamento articulacion con el Modelo vy Jerarg y
Administrativo de laFundon Riblica. Integrado de Planeadon y Gestion SUPHILIOS:
- MIPG.
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