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Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

Periodo evaluado: Marzo 12 de 2019 a Julio 11 de 2019

El articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion” y desde la fecha de su expedicion, 12 de
julio de 2011, establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema de Control
Interno de la entidad. De igual manera, el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la pagina oficial de INVIPASTO,
(www.invipasto.gov.co) el informe correspondiente al cuatrimestre comprendido entre el 12 de Marzo de
2019 a Julio 11 de 2019.

A partir de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Control - MIPG Decreto 1499 de 2017,
el cual se presenta en el contexto de la gestion publica como un avance importante para la ejecucion y
seguimiento integral de la gestion en sus entidades; el seguimiento pormenorizado por parte de la Oficina
de Control Interno OCI, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7) dimensiones, de las cuales
hace parte el control interno, las politicas definidas para cada dimension, y las cuatro (4) lineas de defensa
de que trata este Modelo.
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Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

Periodo evaluado: Marzo 11 de 2019 — Julio 12 de 2019

Conforme a lo anterior, la Oficina de Control Interno de Invipasto presenta el Informe Pormenorizado de
Control Interno, de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estandar de
Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, segun articulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano
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ADMINISTRATIVO

Para el elemento Desarrollo del Talento
Humano se cuenta con el Manual de
Funciones y Competencias Laborales
para los Funcionarios de la planta de
personal del Instituto.

Para el desarrollo de las actividades, se
cuenta ademas del personal de planta
con personal contratado bajo Ila
modalidad de orden de prestacion de
servicios, con el fin de cubrir los
requerimientos de actividades a realizar
en el Instituto y que no pueden cubrirse
con personal de planta.

En la estructura organizacional de
INVIPASTO se identifica los niveles de
responsabilidad y autoridad.

1. Dimensién Talento Humano



1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el Programa
de Bienestar Social de INVIPASTO, busca la generacion de condiciones que propicien un desempefo
eficiente y eficaz de los servidores publicos, de alli que, nos corresponde liderar el desarrollo de
actividades que de una u otra manera proporcionen un clima laboral adecuado, encaminado al
aprendizaje y mejoramiento continuo de la gestion que cumple el Instituto

1. Dimensiéon Talento Humano

Durante el periodo evaluado se adopto el Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes:
Deporte, Recreacion y cultura; Emocional; Autocuidado y Vida Saludable y el Plan de Incentivos, que
contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nhombramiento y remocion, Mejor
Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.

Incentivos No
Pecuniarios - Mejor
funcionario de Carrera
Administrativa y Libre
nombramiento y
remocion.




1.2. Politica de Integridad

Invipasto, bajo Resolucion No. 544 de Octubre 19 de 2018, adopto el Codigo de Integridad, el cual fue
socializado a todo el personal del Instituto.

En el periodo evaluado se continud con la realizacion de ejercicios participativos para apropiacion de
los valores y principios propuestos en el Codigo de Integridad.

1. Dimensiéon Talento Humano
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Invipasto acoge lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Educado Constructor de Paz”
2016 — 2019, el cual establece en su articulo 63, el Programa Vivienda Digna, cuyo objetivo
fundamental es beneficiar la poblacion en estado de marginalidad multidimensional del Municipio, con
subsidios complementarios para la construccion, adquisicion y/o mejoramiento de vivienda tanto urbana
como rural, el cual fue construido de manera participativa, bajo el precepto que esta modalidad de
trabajo proyecta una forma de gobernar que fortalece la democracia, ademas de propiciar espacios
pedagogicos de aprendizaje entre los actores que intervienen en este tipo de procesos.

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adopto el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 — 2019
“Pasto Educado Constructor de Paz”.

INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la
disminucion del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulacion de esfuerzos institucionales, que
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinamico y sostenible de
construccion de vivienda social, que beneficia a las familias mas necesitadas y vulnerables del municipio, con
soluciones de vivienda propia o mejorada”

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia a la poblacion en estado de vulnerabilidad del
municipio de Pasto con subsidios complementarios para construccion, mejoramiento y/o adquisicion de vivienda
urbana y rural, asi mismo, a poblacion victima del conflicto armado y familias asentadas en zonas de alto riesgo, para
lo cual INVIPASTO gestionara un ajuste excepcional al POT para incorporar terrenos al perimetro urbano, con el fin de
adelantar proyectos Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores —VIPA y Vivienda de Interés Social -VIS-. Se
apoya al pueblo indigena Quillasinga en sus propdésitos de acceder a programas de vivienda con enfoque diferencial.

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Planes, programas y proyectos.

Invipasto ejecuta los siguientes proyectos:

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Programa Casa Dignha - Vida Dignha

Casa Digna Vida Digna es un programa de
mejoramiento de vivienda y barrios lanzado por el
presidente de la Republica, Ivan Duque, el 07 de
noviembre de 2018, y tiene como esencia responder a
la imperiosa necesidad de reducir el déficit cualitativo de
vivienda que aqueja a miles de hogares en Colombia.

Como resultado de las gestiones adelantas por el
Alcalde Pedro Vicente Obando Ordéiez y el concurso
de la Directora de Invipasto Liana Yela, Pasto es una de
las 16 ciudades beneficiarias del programa nacional
‘Casa digna vida digna’, para lo cual se suscribido un
convenio, con presencia del Ministro de Ministro de
Vivienda, Ciudad vy Territorio Jonathan Malagon
Gonzalez.

Dentro del periodo evaluado se firmo el convenio de
cooperacion por valor de 10.000 millones de pesos.

El programa Casa Digna — Vida Dignha, se ejecutara en
21 Barrios de Pasto, cuyas intervenciones se adaptaran
a las necesidades particulares de cada hogar para

mejorar las condiciones de la vivienda.

2. Dimensioén Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construccion y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, asi:

Corregimiento Mapachico

Mejoramiento de vivienda del Sr.Hugo Onesimo Guancha Delgado

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se realizaron entregas
de las obras del programa “Construccion vy
Mejoramiento de Vivienda Rural”, asi:

Correqgimiento Jamondino

Mejoramiento de vivienda — Sra. Zenaida Yesenia Mera G.

'-‘E_,_._*_._‘——--
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construccion y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, asi:

Corregimiento Jamondino

Mejoramiento de vivienda de la Sra. Alejandrina Jojoa
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2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construccion y Mejoramiento de
Vivienda Rural”, asi:

'-_—-“ L i - = T o o
o ""&‘é Corregimiento Morasurco

Mejoramiento de vivienda de la Sra. Hermencia Josefina Botina Lagos
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Convocatoria Casa Digna — Vida Digna

El dia 26 de junio de 2019, se realiz6 la Convocatoria para la Inscripcion al Programa Casa Digna — Vida Digna,
en los siguientes barrios: Libertad, San Albano, Bella Vista, Nifio Jesus de Praga, Villanueva, El Comun, Villas del
Rosario, Belén, Doce de Octubre, Siete de Agosto, Betania, Santa Clara, El Progreso, El Triunfo, El Pilar, Popular,
San Martin, San Vicente, Juanoy Bajo, La Palma, La Cruz.

2. Dimensioén Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Programa Semillero de Propietarios

Durante el periodo evaluado INVIPASTO, con el
proposito de beneficiar y reducir el déficit de
vivienda de las familias que aun no han
cumplido el suefio de tener vivienda propia
realiz6 una socializacion donde participaron
constructores e inmobiliarias guienes
conocieron directamente de representantes del
Ministerio de Vivienda, la estructura y operacion
del programa de arrendamiento social
'‘Semillero de Propietarios

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Indicadores de gestion

Se cuenta con indicadores que permiten la evaluacion de la gestion del Instituto frente a las metas establecidas en

el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistematica y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas.

1z

i H | o 1) 0 RURIC i 4 gt [T | A
Of - FAGGH oE R o0 i ; oD C e PFEON 5] . B 0
. ! : 7 i _
-, b w w ¥ i - : T w w - - ¥ W lei ¥ - - nw w w .‘I
240 s 2iomenbadaratp 37 (Farseskiisdeboaie & | Hémera & |
e ke e A lar abpubard 3 218 Sr5aici I 2 <an D gt (3 b yre el g o
HazooFd #ncenta |y (HUFESTD | Vmeads Pt ba il | b e B S e ke wer | owm | M a5 | || e |EEsEs] w i 5 i Ty
Habxratis inicnda. wendu dgns erdadiguilad 4ol winien, e e cemplenotariarears 3 ] Samp e mnkan D B R A s lma k| 0T PR ' 7 L LR f G il |
it esd e Eh i g canskracsifnrin itmadgrinziin ey doesowkarg | sierara
o, faairi e 4 viviead el Hanisizinds Farke s rasiin
i ryd |
Himeera e |
Bl lrcionontadar al$ 582 | Parsenkaia do havaios dr
ler batarer 4 larertratar] 2 lor erksator b Ecan bbbl ikl -
MrssePaziozanls gt [IHUFRST |Vt dans P il At e da [ 2 A AE kil PR R e i o O O s | w | omss [ orms | oame | me “ ap | EEAE h- i
Hakaralizd Sanplenenbanapans cumplenentariarpars : et Sl - Formplimrky HeRHEL
moiranleni deekinnd | mlarsmivn & ssicn lﬁ“"""."ﬁ";'}““mu'b'"' ihagea
whara urbans raniciin ds Farke waier ety
rarivmdmnlE B0 (FATEERRI S b gara ol &
; i - Zenribr Hiar Chorqadora 0 wkevarhngarar. | MEITOEE
bt SR e o Nas ekt par s makhar e pa s [Jukrdine
o £ i he s e 1 ek L. = Sr 3
“':"' I“ Hel Finienda | IHUMESSTO | Vweidrdgna Fer bdignibaddo lpirienda | =0 S0 R zid 506 catchiucSenwnadaninedinds | TEIERmERS a0 | ot HE 50 Lo 23| mea | cubEm 1 i a1 i o
LAl Sk '.::Lﬁ“.‘ld“:::u" a4qknc o vone wdar 1 o T P R R
3 : arigrvader analiitar del ranisisin ds Farke SPRRIET
e wimnranal e deuiierilac
Sty
AL lr S mentadne Al 0N (Fareeataja 3 ho{ane
lerkmparer sresbsidn | suneubridiar E e e e .
MreoePazazinla iviends [ IWUBRSTD [Wiouds dne Fer ladiquidad 4 b sisienda | SAMEREntaRa pard elemetariarests | 32d 50l acsarmejeramiosta parals WEEds =ity i 5 1 i i i I i PR 1 e
g marshoasside e wbabi Gs | sesteiin i e e bl pragamir e T
desivisvdar anquade onsl | 2dqsiszn 4 viviesdar
i 3 i Licck:
Hirrara i
; : \masrer
i Farsentife 4o hagaios Chor qadard 520 wnesarhagarer [ HEATEE
bt e A e s abildn onpenini e < [bridiae
HuzpoFasozenia i =Y PN, 10 ler konaree careabsido pia il R zemtlamarkal | A
e Fiianda | IHUIFASTE [Mwesds s Fer s figuidad 4o la rinicnda ; camplnestariargars | 504 S0 nejranionin devivianda =0 et 20 | Am 141 o e | oaa [ s i CIERE T ] = i
o oy |meiaramisakTaral ankipader on dlzeskerual dd i
T I arian o Farn :
: leuitiendazs
; ;
Himora de
. Farcoutsja 4 bosaro e
Ib"‘t""‘"""f":‘““’:l’"’" wishmardal conflsimamn Chorqadnra i e koawrsr | icrimar ol
A L . rubriding s ative i Al e aboridims :
HacueFazmasunia o ' = | candlizea conrabeidior : : h s seafpae ],
: Birienda | IHMFRITD (Vo done For b3 diquilad 4o ba sinionda . cimplenostariarparals | ddZ 54 canplbnentaim aimadirra | fuer smnita ez 2 HE £ 5% ] 1 ' I n . w
Hpkyen e "“:_l"‘"_’;“;‘"':' g [T archuzosraaguneands  |on
::-.é:::q;-q::a::m " |adaquinicitin devivicada wuizrds e
arignader sonrrazsiin
e L Chersgs kA48 e R aris
Iar benierze s clinvor-dol watima del ioiBl o ammada fay
HuseFasneania o ; e o carplicks smnrabeidier rubridir i ik : . ;
s ; " Siricnda’  [IHMFSSTD | Wucuds digna Ferladignilad 4o lasinienda 5 i i 7 ribidor canp o rentatio: T T et e EFE 124 2 g 0 i 1l 163 Wi 0 SEE
Ehinhiida Rt ] e wismadar Famejaramisni R | apmalemaerks
mfar : ;
R e sty e
i

ion

Planeac

yd

iento Estratégico y

Ireccionamien

D

V4

Imension

D

2.



2.2. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su mision. En consideracion de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

En virtud de lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se hace necesario establecer una
Politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Durante el periodo evaluado se realiz6 una revision y conciliacion de los ingresos y gastos, registrados entre
Contabilidad y Presupuesto, con el fin de contar con informacion veraz. De tal manera, se definid que este
procedimiento de conciliacion se realizara periédicamente cada 3 meses.

La ejecucion presupuestal en el periodo evaluado se desarrollo de manera normal.

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion






3.1. Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Modelo de operacidn por procesos.

se continuo con la implementacion, documentacion y mantenimiento del MIPG-2017, enmarcado en la integracion
de los distintos procesos y sistemas de gestion que se desarrollan en INVIPASTO, los cuales se direccionan desde
el proceso de Gestion de Calidad.

La implementaciéon, documentacion y mantenimiento del sistema de gestion de calidad esta basado en el nuevo
mapa de procesos
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3.2. Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Gestionar recursos fisicos y servicios internos

Los recursos fisicos hacen referencia a los bienes muebles (mobiliario de las oficinas, vehiculos, otros) e inmuebles
(edificaciones).

Durante el periodo evaluado, se organizo en un espacio los bienes en estado de deterioro.

3.3. Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

De acuerdo con lo programado en la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, para una eficiente
ejecucion del gasto publico, durante el periodo evaluado se realiz6 un efectivo control administrativo, seguimiento y
evaluacion, que permitieron soportar decisiones y tomar medidas correctivas.

Se realiz6 Informe de Austeridad del Gasto.

3.4. Politica de Gobierno Digital: TIC para la gestion

Considerando la importancia del buen uso de la tecnologia para apoyar la ejecucion de los procesos, el manejo y
seguridad de la informacion y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnologico y en general el uso
de medios electréonicos para una gestion efectiva, durante el periodo evaluado, en el Instituto se realizo el soporte
técnico necesario a los funcionarios y se ejecut6 el contrato de mantenimiento de equipos.

3. Dimensidn Gestion con Valores para el Resultado



3.5. Politica de Seguridad Digital

Se avanzo en la implementacion de la politica de Seguridad Informatica. Se actualiz6 el Manual.

3.6. Politica de Defensa Juridica

Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin de reducir

la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del Instituto en los procesos
judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la funcion publica, a través de
intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, Invipasto para garantizar un adecuado ejercicio de defensa juridica en el periodo evaluado conté con un
comité de conciliacién, realizé gestion de la defensa juridica, adelanté actividades para la prevencion del dafio
antijuridico y se contd con personal idoneo que responde a las necesidades de litigio del instituto.

3.7. Politica de Servicio al ciudadano

Invipasto, ofrece acceso a la informacion de manera clara y completa. Se ofrece informacion de la gestion realizada
y de los programas que se manejan.

Con el fin de que llegue la informacion a los diferentes corregimientos, se hacen jornadas de divulgacion en los
diferentes lugares, asi mismo, se ofrece informacion de manera permanente en el punto de atencién ubicado en el
Antiguo Banco Agrario y en las oficinas de Invipasto ubicadas en el CAM Anganoy.

3. Dimensidn Gestion con Valores para el Resultado



3.8. Politica de Racionalizacidén de tramites

La politica de Racionalizacion de Tramites estd orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y
automatizar tramites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

En el periodo evaluado se continud con la revision de los procedimientos administrativos, con el fin de avanzar en la
estrategia de racionalizacion de tramites.

3.9. Politica de participacion ciudadana en la gestion publica

La politica de participacion ciudadana en la gestion publica, esta enfocada a disefiar, mantener y mejorar espacios
gue garanticen la participacion ciudadana.

Invipasto, tomando como base la revision de los resultados de desempeiio institucional, en el periodo evaluado
avanzo en el contacto con las Asociaciones de Vivienda, se realizé reuniones y se atendié inquietudes de las
mismas.

3. Dimensidn Gestion con Valores para el Resultado



3.10. Politica de Gobierno Digital: TIC para servicios y TIC para Gobierno
Abierto

En el periodo evaluado se actualiz6
la pagina web en el gestor de
contenido Noticias , Convocatorias
y Transparencia /control Interno.

INVIPASTO, con el fin de aportar Convocatoria Para la Inscripcifm al
en la construccion de un Estado programa "Casa Digna, Vida Digna"
mMAas transparente, participativo y

colaborativo en asuntos publicos

mediante el uso de las tecnologias
de la informacion y las
comunicaciones, durante el periodo CASA

evaluado, public6 informacion DIGNA

clara, concreta vy util en su pagina ———

web y en redes sociales. . "

Pranramae da Prrqramasde Programasde Programasde

3. Dimensidn Gestion con Valores para el Resultado






4.1. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

El Proceso de Control y Seguimiento se encuentra liderando y realizando el autodiagnéstico de MIPG con cada uno
de los procesos; de acuerdo con los resultados obtenidos se esta desarrollando acciones que contrarresten cada una
de las falencias encontradas.

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten la evaluacion de su gestion frente a las metas
establecidas en el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistematica y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y técnico por parte de la Direccion del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada area mantiene su sistema de autocontrol y desde la Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistematico a las actividades de todo el Instituto.







5.1. Politica de Gestibn Documental

Durante el periodo evaluado, se traslado de documentacion de la Subgerencia Administrativa y
Financiera y de la Subgerencia Técnica., se organizé la documentacion correspondiente a
Asociaciones de Vivienda y Constructoras, se continuo con la organizacion del archivo general.

Se actualizo el inventario general de Archivo, donde se identifico los documentos que se
encuentran en cada unidad de almacenamiento; en su respectivo estante, para facilitar su
busqueda.

5.2. Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion

Para garantizar el ejercicio del derecho de acceder a la informacion publica, Invipasto durante el
periodo evaluado divulgdé de manera permanente la informacion publica sin que medie solicitud
alguna, através de medios como: pagina web, radio y redes sociales.

Asi mismo se respondio de buena fe, de manera adecuada, veraz y oportuna a las solicitudes de
acceso a la informacion.

5. Dimension Informacion y Comunicacion



5.2. Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion

Feria artesanal pro madres y padres cabeza de familia y adultos mayores

En el mes de junio de 2019, se participé en la feria, donde se brindo informacion acerca de los programas
de mejoramiento de vivienda, semillero de propietarios y casa digna — vida digna.

Asi mismo, se divulgo la gestion realizada por el Instituto.
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6.1. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La implementacion del Archivo documental dentro del Instituto Municipal de la Reforma Urbana y
Vivienda de Pasto “INVIPASTO”. Se propicio por la conservacion documental en lo referente a la
organizacion y preservacion del patrimonio documental; buscando desarrollar y fortalecer la
creacion de un archivo central donde se resguarde el patrimonio documental, asi como las
condiciones generales de su conservacion.

En el periodo evaluado, se desarrollo actividades en el manejo y control de informacion en los
archivos generados por las dependencias, esto en aras de minimizar las debilidades
institucionales en lo que respecta al control y seguridad de la documentacion producida.

Invipasto, esta fortaleciendo el sistema de Gestion documental, lo cual permite resguardar la
informacion del Instituto.

Como parte del desarrollo de esta politica se desarrolla el plan de accion para su implementacion
acorde con las directrices del modelo MIPG.







7.1. Ambiente de Control

Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se cuenta con el compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta direccion, Comité de control interno y
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

Para el desarrollo de actividades del aiio 2019, se cuenta con un plan de accion y un plan de auditorias,
gue permite fortalecer el sistema de control interno.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron
los avances de las diferentes dimensiones.




7.2. Gestion de los riesgos institucionales

INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administracion del riesgo; en el periodo evaluado se
realizé la actualizacion de la politica de Riesgos.

De igual manera, se realizé seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcion definida y se reviso y
actualizo el manual para la administracion y gestion de riesgos.

POLITICA DE RIESGOS

INVIPASTO se compromete a administrar adecuadamente los riesgos institucionales, de
corrupcion, de seguridad digital y de seguridad y salud en el trabajo , identificando y
administrando los eventos potenciales que pueden afectar los objetivos estratégicos, planes,
proyectos Yy procesos institucionales, acatando la metodologia propia para su gestion,
determinando las acciones de control preventivas oportunas para evitar la materializacion y la
actuacion correctiva inmediata ante las eventualidades para mitigar las posibles consecuencias a
fin de mantener los niveles de riesgo aceptables.




7.3. Actividades de control

La Oficina de Control Interno a traves de la ejecucion de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y especificamente de la actividad seguimiento a la gestion de los procesos y dependencias,
contribuy0 a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revision y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarroll6 diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, contempladas en el plan de accion del afio 2019, entre ellas:

-Realizar seguimiento al envio de informes SIA Contraloria municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
-Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes

-Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna

-Auditoria a Contratacion

-Seguimiento y Evaluacion a la Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano

-Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO

-Seguimiento Cartera

-Seguimiento caja menor

-Seguimiento al sistema de control interno contable

-Seguimiento desarrollo del SST

-Evaluacion gestion de riesgos y realizacion de informes




7.4. Informacion y Comunicacion

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del periodo evaluado verificod que las

politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.

Se realiz6 comunicacion permanente a través de diferentes canales de comunicacion y redes sociales.

7.5. Monitoreo o supervision continua

Durante el periodo evaluado se realiz6 seguimientos y evaluaciones, especificamente al tema de
Contratacion, en lo cual se aplicaron acciones correctivas y preventivas. Se tienen establecidos
seguimientos de manera periodica.

Asi mismo, se realizaron seguimientos periodicos a

Durante el periodo se realiz6 seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Municipal de
Pasto




Estado General del

Sistema de
Control Interno




Estado General del Sistema de Control Interno

« La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel
adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer dia a dia el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y con lo cual se ha logrado realizar el mejoramiento continuo a los procesos.

» Se resalta la ejecucion de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la mision del Instituto.

« La Oficina de Control Interno considera importante que se continle desarrollando el acompafamiento, seguimiento
y las acciones que contribuyan a lograr un sistema de gestion que opere con calidad, y con niveles altos de
satisfaccion por los servicios prestados; al igual que un sistema propositivo y participativo que impulse en forma
permanente la mejora continua.

» De igual manera, se considera que es importante efectuar revision a los documentos establecidos en el Sistema
Integrado de Gestidn, con el fin de asegurar la articulacion con lo establecido en el Decreto No. 1499 de 2017 (hoy
compilado en el Decreto No. 1083 de 2015), el cual cre6 un nuevo Sistema de Gestion que se articula con el
Sistema de Control Interno.

(Original Firmado)
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