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PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE TRIMESTRAL DE LA ACCION DE MEJORA

Se observa un incremento significativo en los intereses tanto corrientes 1. Fortalecer las estrategias de cobro y recaudo|Subdirector ~ Administrativo
’como de mora por pto de i yp por| establecidas en el manual de gestion de|Financiero
cobrar de dificil recaudo registrados en el sistema CATHEDRAL DE| cartera para el cobro 4gil, eficiente y oportuno|Asesor Juridica
CARTERA del Instituto. de las obligaciones a favor de INVIPASTO y
los procesos establecidos en el mismo, con el
fin de que los deudores puedan quedar a paz y
salvo y de esta manera controlar el incremento Actas de comité de gestion
Todos los procesos de intereses corrientes y de mora 1171072024 30/06/2025 de cartera
Sobrestimacion de los ingresos y gastos proyectados dando lugar a que la 1. Monitoreo continuo de ingresos y gus(osEubdirector Administrativo
j de los Gastos supere los ingresos ej Los ing i i i i
j a 31 de dici de 2023, fueron de $ trimestrales con las 4reas financieras para|
5.464.471 miles i aun ]l j del 45,20% de| revisar el estado del presupuesto y coordinar|
lo proyectade mientras los gastos a fa misma fecha, con una ejecucion acciones correctivas antes de que se generen
del 50,15%, aicanzaron la suma de $ 6.062.151 miles, generando un déficits significativos 11102024 20106/2025 Informe trimestral de
déficit de $ 597.680 miles. Posibles| seguimiento
deficiencias en la gestion que no habrian permitido concretar la ejecucion
del Convenio i de Ci i No. 013 con
FONVIVIENDA, convenio que tenia un plazo inicial de ejecucién hasta el
31 de diciembre de 2023, por valor de 5.000 millones de pesos de los|
cuales 3.500 serian aportados por FONVIVIENDA y 1.500 millones de.
pesos por INVIPASTO. Este Proyecto de acuerdo a Informe Bimestral a 2. Mejorar la C icaci insti 15
31 de diciembre de 2023, presentaba un avance fisico y financiero del 0%. fomentando una comunicacién mas fluida y|Financiero
permanente entre INVIPASTO y la Secretaria
A:ut_:qiww_nén de Hacienda para el seguimiento constante de|
ministrativa y las i la di ibili de|
Financiera, Subdireccion |recursos. ¥ 1111012024 300672025 CG:'llﬁtl‘o’:t;s:'t:: ::;?:ldo
écnica
3. Fortalecer la gestion del
Interadministrativo No. 013 con FONVIVIENDA
a través de cronogramas claros para la
ejecucion del convenio y asegurar que los|
i y fisicos sean asi y i Técnico ‘
utilizados de manera efectiva. 11/10/2024 30/06/2025 Cronograma de. Jocucion
convenio 013




Incumplimiento de metas asignadas en el Plan de Desarrollo y reporte de|
informacién errada al SIA

En la plataforma SIA de la CMP fue reportado el informe de Gestién presentadol
por Ia directora saliente, conteniendo resultados de indicadores de producto paral
Déficit Cualitativo de Vivienda

La informacién resumida en los cuadros fue contrastada con la informacion|
|registrada en el formato de Planes, programas y Proyectos subida a la plataformal
SIA de la CMP, concluyendo que no coincidia en los resuitados

En respuesta dada por la entidad, firmada por el subdirector Técnico, nos informan
lque  efecti “se i en los informes sobre la
asignacion de subsidios de vivienda...” Especificamente en dos indicadores del
déficit cualitativo de vivienda, en concreto los 62 subsidios de mejoramiento urbanol
y en 238 rurales que "...mencionados en los reportes no fueron asignados nil
lejecutados, lo cual contradice los informes previos™

También se informé en la respuesta que “la hoja de captura proyectada paral
icig de 2023 contiene datos i sobre subsidios, cifras|
que no corresponden a los recursos realmente asignados”

Estas discrepancias son atribuidas por la administracién actual a la informacién|
Isuministrada por la anterior administracion

En este cuadro, como se puede apreciar, el indicador del “Numero de hogares con|
subsidios ios para mejt i de vivienda en el sector|
urbano de Pasto” pasa de 62 subsidios entregados, con una ejecucién del 57,94%,
a cero, es decir con una ejecucion nula.

el indicador de “Nimero de hogares con subsidios
para mejoramiento de vivienda entregados en el sector rural de Pasto” cambia su|
resultado de 366 subsidios entregados a 128, por lo cual el porcentaje de
ejecucion pasa del 1045,71% al 365,71%.

Subdireccién Técnica
Oficina Juridica

1. Certificar por separado tanto en los informes
de gestion como en rendicion de cuentas en la|
plataforma SIA de la CMP el numero de
idios de mej i de vivienda Urbano

y Rurales gestionados y el numero de
subsidios de mejoramiento de vivienda

recibidos a sati: ion y pagados

Subdirector técnico
Asesor Juridico

11/10/2024

30/06/2025

Informe de gestion

Se incluye Ia accion de mejora
para subsanar el hallazgo
reportado por la Contraloria,
toda vez que en el anterior plan
de mejora suscrito en octubre
de 2025 no se registro dichas
acciones de mejoramiento para
mitigar este hallazgo en|
mencion .

rﬁ contrato 2023- 028 SASI- 2023-001 celebrado con la UT ESTELAR,
{representada por VIANY BAUTISTA, cuyo objeto fue el de *Prestar el
servicio de transporte terrestre especial de pasajeros, de los funcionarios|
y/o contratistas del Instituto que en el marco de la supervision, ejecucion y|
control de las y obras en de los
programas estratégicos propios o en convenio de la entidad requieran
movilizarse tantc en el sector urbano como rural del Municipio de Pasto.

Revisado el procese de contratacién en la carpeta fisica como en el SIA
OBSERVA relacionado con el contrato SASI -2023-001- Subasta Inversa
se observa que no se encontr6 la solicitud del bien o servicio requerido
por parte de la dependencia de la entidad que lo necesite

Oficina Juridica

1.Actualizar el manual de contratacion|
suprimiendo el documento de solicitud de bien
o servicio requerido por parte de la
dependencia de la Entidad que lo necesite y se|
fortalecera el disefio de estudios previos|
siguiendo las recomendaciones de Colombial
compra eficiente

Asesor Juridico

11/1012024

30/06/2025

Manual de contratacién
aprobado por Junta
Directiva

En el contrato 2023-073 suscrito con el sefior JONATHAN ALEXANDER|
LOPEZ BASANTE, cuyo objeto fue: "El contratista se compromete con
INVIPASTO, a realizar la adecuacién, mejoramiento y dotacién de la
planta fisica interna del edificio donde se desarrolla las actividades|
misionales del instituto, en la fase II, de conformidad con las condiciones|
y caracteristicas técnicas establecidas en el presente proceso.

Revisado el proceso de contratacion en la carpeta fisica como en el SIA|
OBSERVA relacionado con el contrato 2023-073- Seleccién Abreviada de|
menor cuantia.

Se observa que no se encontr6 la solicitud del bien o servicio requerido;
por parte de la dependencia de la entidad que lo necesite

Oficina Juridica

1.Actualizar el manual de contratacion
suprimiendo el documento de solicitud de bien
o0 servicio requerido por parte de la
dependencia de la Entidad que lo necesite y se|
fortalecera el disefio de estudios previos|
siguiendo las recomendaciones de Colombia
compra eficiente

Asesor Juridico

111102024

30/06/2025

Manual de contratacién
aprobado por Junta
Directiva




La entidad Instituto Mumclpol de la Reforma Urbana y vivienda de Pasto

1. Realizar el comité coordinador de control interno para|Asesor de control interno

totalidad de la vigencia fiscal

no tlene y la gestién de Riesgos [aprobar los lineamientos metodologicos para la gestion del|
y de C i Iss que al riesgo institucional ;
ha el Dep: de la Funcién 111072024 00312025 Mg(o:::a t:om:é ds
Publica, esta metodologia fue adoptada dentro del MANUAL DE logia adoptada
[ADMINISTRACION DE RIESGOS version 4 de octubre de 2023, es decir
dentro de los Mapas de Riesgos de la entidad no se determinan: Riesgos Control Interno
fiscales, Riesgos de Seguridad de la informacién. Dentro de los 2 Actualizar . Nlh de gestion del riesgo y la matriz de|
de Mapas de Riesgos no es posible visualizar la fecha de y(écnu:a riesgos incluyendo riesgos de  tipo
asi mismo no hay ia del acto que haga cormupcion,  seguridad
4, publicscion: Subdireccion de  |njomacion y ml::r fscles — Asesar de controlintero
mspgﬁcdbn -)I' vilgdiilaneia Subdirector Administrativo y Financiero Politica
cina Juridica Subdirector técnico 2
A 2 i 111072024 20/06/2025 Matriz de riesgos
Subdirector de inspeccion y vigilancia sctualizada
Asesor Juridico
Teniendo en cuenta que INVIPASTO es un instituto encargado de| 1. Organizar capacitaciones para el personal encargado|
la politica de vivienda del Municipio de pasto, en la ejecucién de| \de la gestion de expedientes y archivos en INVIPASTO
la auditoria se tomé una muestra de los beneficiarios de los diferentes Las capacitaciones deben incluir el comecto uso y|
programas de mejoramiento de vivienda y subsidios asignados con el fin diligenciamiento de las listas de chequeo, haciendo)
de revisar los documentos que soportan el cumplimiento de requisitos énfasis en la importancia de los campos que se deben
para ser acreedores, en la revision de cada uno de los expedientes se| icompletar (nimero de folios, observaciones, etc )
observa que cada uno cuenta con una lista de chequeo, la cual no se| s . B B
diligencia en su totalidad, en la casilla que corresponde al nimero de| Subdirector Administrativo y Financiero 111012024 3000372025 Registros de asistencia
folios se encuentra en blanco lo que genera dificultades a la hora de!
ubicar algin documemo de otm parte la columnl de observaciones esta
en blanco, no se dil con i como en donde se|
la i Ia cual se adjudican los|
programas de INVIPASTO y al no encontrarse en cada expediente puede|
dar lugar a confusiones en el momento de ubicar un documento.
Teniendo en cuenta que la Lista de chequeo es un formato de control, es) =
limportante que sea diligenciado en su tqtalidad para que cumpla con el fin Z Rees ; m&h::bum chequeo m. Y Actas de presentacién al
para el cual fue creado. Por lo anterior y teniendo en cuenta que el 9 poce o 3
para un control documental eficiente. comité de gestion y
Instituto se encuentra en una fase de implementaciéon de la gestion| \ncluir en el S Asm(l) J\mtu desempefio la actualizacién
documentar, es importante que se continue con actividades que permitan o _p:s mero y Financiero de las listas de chequeo de
llegar a tal fin Por lo anterior se mantiene la observacién configurandose| do folos y cbsorvaciones schre la ubicackn de Subdirector Técnico e iy
2 5 Iresoluciones y documentos clave. 1111012024 30/0612025 conformidad a lo
en un hallazgo con incidencia Administrativa, el cual debe ser incluido en Subdirector de Inspeccion y Vigilancia establecido en cada uno de
un plan de Mmejaremiento Todos los procesos los programas de
adquisicién o mejoramiento
de vivienda.
3. Realizar una auditoria intema a una muestra de|Asesor de Control Interno
expedientes para asegurar que las listas de chequeo
estén completamente difigenciadas. En caso de encontrar|
listas incompletas, se debe proceder con la actualizacion|
de la informacion 1111012024 30/06/2025 Informes de auditoria .
4Emmmmmmmlﬂ (a) de Control Interno
y deméas () Juridica
mmymsm&&mmmyme
observaciones en las listas de chequeo, especificando|Subdirector Técnico Expedientes completos de
clarament donde se encusniran dichos documentos. ' ' 1102024 ALD acuerdo a lista de chequeo
Subdirector de Inspeccion y Vigilancia
a) Revisado el tema del aseguramiento de todos los riesgos del 1. Reportar y verificar el reporte de documentos en el|Asesor Juridico
INVIPASTO por medio de las pélizas correspondientes se observa que las| iportal SIA OBSERVA en los tiempos establecidos
siguientes pélizas no fueron subidas al SIA OBSERVA dentro de la
ion de la cuenta de la vigencia 2023. -Péliza No. 1005305 emitida
por la aseguradora PREVISORA- Seguros, la que afianza la
i civil del Instituto entre el 26 de agosto de|
2023 en adelante a fin de cubrir la totalidad de la vigencia fiscal. -Péliza
No. 1001245 emitida por la aseguradora PREVISORA— Seguros la que
asegura al Instituto de la ia de dafios
que cubre el periodo comprendido entre el 24 de agosto del 2023 hasta Ia Oficina Juridica 111012024 30/06/2025 Reportes plataforma SIA




b) En el formato F24_CMP Propiedad, planta y equipo - Adquisiciones,

bajas - Revisada la informacién reportada por INVIPASTO se observa que

en el formato no reporta las bajas de elementos pese a haberse realizado
iy i

en la vigencia. - En el i

por valores inferiores a 0.5 Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes, que de acuerdo a las politicas del Instituto son elementos de
menor cuantia y se deben llevar directamente al gasto y no deben ser

en el formato ya que en este se deben incluir solo
que correspondan a Propiedad, planta y equipo.

Subdireccién
Administrativa y
Financiera Subdireccién
de Inspeccion y Vigilancia

fin de evitar emores de informacion en el cargue del
Fomato F24_CMP Propiedad, planta y equipo-|

1. Realizar una revision previa entre los responsables de|Subdirector administrativo y financiero
la informacion y los encargados del cargue al SIA, con el| Subdirector de Inspeccion y vigilancia

y bajes co I vienci 2024. Formato F24_CMP
Propiedad, planta y equipo-
110204 oner2025 Adquisiciones y bajas de la
vigencia 2024.
2 Verificar que los registros contables y X i y Financiera
las adquisiciones de elementos, estén de acuerdo a las|Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia
ipoliicas contables del Instituto Municipal de la Reforma
Urbana y Vivienda de Pasto - INVIPASTO
Informe de revision y
11102024 0062025 conchiacion

Registros contables
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